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k[i7e"ld M 

;+ljwfg ;ef lgjf{rgaf6 ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGq g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ hf/L eO;s]kl5 klxnf] 

k6s @)&$ ;fndf :yfgLo tx, k|b]z ;ef tyf k|ltlglw ;efsf] lgjf{rg ;DkGg eof] . ;+3Lotfsf] 

Jojxfl/s sfof{Gjogsf] qmddf klxnf]k6s g]kfndf tLgj6} txsf lgjf{rg ;DkGg eO;s]kl5 ;+3df 

k|ltlglw ;ef / /fli6«o ;ef /x]sf] ;+3Lo ;+;b lgdf{0f eof] eg] ;ftj6} k|b]zdf k|b]z ;efx?sf] ljlwjt\ 

u7g tyf ;~rfng eof] . ;+ljwfgtM ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;ef cfkm}df :jfoQ ePsfn] ;+3df /x]sf] 

;+3Lo ;+;b / ;ftj6} k|b]zdf /x]sf k|b]z ;efx?aLr Ps cfk;df 5nkmn, cGt/lqmof, cg'ej cfbfg 

k|bfg ug]{ ;+oGqsf] cefj b]lvof] . p;f] t ;+3Lo ;+;b klxn]b]lv g} rln/x]sf] x'Fbf ;~rfngsf nflu 

s'g} sl7gfO geP klg ;ft j6} k|b]zdf k|b]z ;efx? gofF lyP . k|b]z ;ef s;/L ;~rfng ug]{ < 

;+;bLo k/Dk/f, k4lt / tf}/tl/sf s:tf] x'g'k5{ < ;+3Lo ;+;b s;/L ;~rfng eO/x]sf] 5 < P]g, sfg"g 

lgdf{0f s;/L x'G5 eGg] h:tf ofjt k|Zgx?sf] pQ/ vf]Hb} ;+3 / k|b]zsf ;+;bx?sf] aLrdf cg'ej 

cfbfg k|bfg ug]{, ;+;bLo cEof; / k/Dk/fsf af/]df hfgsf/L lng] lbg] cgf}krfl/s kmf]/dsf] cfjZostf 

dx;'; u/L ;+3Lo ;+;bsf kbflwsf/L Pj+ ;ft j6} k|b]z ;efsf ;efd'v / pk;efd'vx?sf aLrdf 

lgoldt ?kdf ;ef ;~rfng cg'ej cfbfg k|bfg tyf cGt/lqmof sfo{qmd /fVg] sfo{sf] z'ef/De 

ul/Psf] lyof] .  

;f]xL of]hgfd'tfljs klxnf] k6s ;+3Lo ;+;bsf] cfof]hgfdf @)&% efb| # ut] sf7df8f}+sf] rGb|flul/df 

klxnf] a}7s ;DkGg ePsf] lyof] eg] afudtL k|b]z ;efsf] cfof]hgfdf @)&% sflt{s @( lrtjg 

;f}/fxfdf bf];|f] a}7s ;DkGg ePsf] lyof] . To;}u/L u08sL k|b]z ;efsf] cfof]hgfdf @)&^ df kf]v/fdf 

t];|f] a}7s ;DkGg ePsf] lyof] .  

t];|f] a}7skl5 rf}yf] a}7ssf nflu tof/L ug{ gkfpFb} ljZjnfO{ cfqmfGt agfO/x]sf] sf]/f]gf efO/;  

-sf]le8–!(_ sf] dxfdf/Ln] g]kfn klg c5'tf] x'g ;s]g . cGo If]qh:t} ;+;b klg sf]/f]gf dxfdf/Lsf] 

rk]6fdf k¥of] . sf]/f]gf dxfdf/Ls} aLrdf hg:jf:Yodf cfwf/e"t dfkb08x?sf] kfngf ub}{ oxLF @)&& 

d+l;/ !@ / !# ut] sf7df8f}+l:yt ;+3Lo ;+;b ejg afg]Zj/df rf}yf} a}7ssf ?kdf ;+3Lo ;+;b / 

k|b]z ;ef ;~rfngsf] cg'ej cfbfg k|bfg tyf cGt/lqmof sfo{qmd ;DkGg ul/Psf] 5 . 

 

klxnf] ;q M pb\3f6g -d+l;/ !@_ 

;+3Lo ;+;b ejg jfg]Zj/df d+l;/ !@ ut] 

laxfg ( ah]b]lv ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;ef 

;~rfng cg'ej cfbfg k|bfg Pj+ cGt/lqmof 

sfo{qmd z'? eof] . ;+3Lo ;+;b k|ltlglw ;efsf 

;DdfggLo ;efd'v clUgk|;fb ;fksf]6f, /fli6«o 

;efsf ;DdfggLo cWoIf u0f]zk|;fb 

ltldlN;gf, sfg"g, Gofo tyf ;+;bLo dfldnf 

dGqL dfggLo 8f= lzjdfof t'Dafxfªkm],  /fli6«o 

;efsf dfggLo pkfWoIf zlzsnf bxfn Pj+ 5 

j6f k|b]z ;efsf dfggLo ;efd'v / kfFr j6f k|b]zsf dfggLo pk;efd'vx?sf] pkl:ylt /x]sf] pSt 
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cGt/lqmof sfo{qmdsf] pb\3f6g ;DdfggLo ;efd'v / /fli6«o ;efsf ;DdfggLo cWoIfn] ;+o'Qm ?kdf 

udnfdf kfgL /fv]/ ug'{ePsf] lyof] .  

;+3Lo ;+;bsf dxf;lrj 8f=e/t/fh uf}tdsf] :jfut dGtJoaf6 z'? ePsf] pSt sfo{qmdsf] klxnf] 

;qdf k|ltlglw ;efsf ;DdfggLo ;efd'v, /fli6«o ;efsf ;DdfggLo cWoIf, dfggLo sfg"g, Gofo 

tyf ;+;bLo dfldnf dGqL / /fli6«o ;efsf dfggLo pkfWoIf zlzsnf bxfnn] dGtJo JoQm ug'{ePsf] 

lyof] . sfo{qmdsf] ;~rfng /fli6«o ;efsf ;lrj /fh]Gb| km'Fofnn] ug'{ePsf] lyof] . pb\3f6g ;qsf] 

qmddf ;DdfggLo tyf dfggLoHo"x?n] JoQm ug'{ePsf] ljrf/ oxfF h:tfsf] t:t} pNn]v ul/Psf] 5 . 

 

clUgk|;fb ;fksf]6f, ;DdfggLo ;efd'v 

of] lgs} dxTjk"0f{ sfo{qmddf ;xefuL 

/fli6«o ;efsf ;DdfggLo cWoIfHo", 

o;}u/L of] sfo{qmddf ;xefuL sfg'g, 

Gofo tyf ;+;bLo dfldnf dfggLo 

dGqLHo", o;}u/L /fli6«o ;efsf 

pkfWoIfHo", k|b]z ;efsf dfggLo 

;efd'vHo"x¿, To;}u/L k|b]z ;efsf 

dfggLo pk;efd'vHo"x¿, ;+;b 

;lrjfnosf dxf;lrj, ;lrjnufot ;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/L ldqx¿ / of] sfo{qmddf ;xefuL cGo 

dxfg'efjx¿ / lk|o kqsf/ ldqx¿ .  

;a}eGbf klxnf t dnfO{ lgs} v'zL nfu]sf] 5, of] sfo{qmdsf]  cfof]hgf ug{] qmd;Fu} xfdLn] w]/}rf]l6 

ljrf/ u¥of+} . of] hf]lvd of] a]nfdf lng] ls glng] Û To;dfly klg sf7df8f+} Pp6f sf]le8 !( sf] 

…x6:k6Úsf] ¿kdf hf]lvdk"0f{ l:yltdf /x]sf] a]nfdf of] sfo{qmdnfO{ cfof]hgf ug'{ slt plrt slt 

cg'lrt < xfdLn] w]/}rf]l6 ljrf/ u¥of+} t/ ut r}q !! ut]]b]lv of] ;'? ePsf] ns8fpg clxn];Dd,  of] 

ca sf]/f]gf slxn];Dd /xg] xf] eGg] 7]ufg gePsf] x'gfn] ca xfdLn] of] sf]/f]gfsf] hf]lvd;Fu;Fu} pRr 

:jf:Yo ;'/Iffsf ;a} dfkb08x¿ ckgfP/ pRr ;t{stfsf ;fy sfd /f]Sg' x'Fb}g, xfdL w]/} ef/L ef/L 

e/sd gu/f}+, w]/} Jojl:yt tof/Lsf ;fy u/f}+ eGg] lgisif{df k'Uof}+ .  

cfh of] ¿kdf of] sfo{qmd ;'? ePsf] 5 dnfO{ w]/} v';L nfu]sf] 5 . clnslt yf]/} xfd|f] u08sL k|b]zsf 

;efd'v, pk;efd'v pkl:yt x'g ;Sg' ePsf] 5}g . To;}u/L xfd|f] @ gDa/ k|b]zsf pk;efd'v pkl:yt 

x'g ;Sg' ePsf] 5}g . To;n] xfdLnfO{ clnslt k"0f{ gePsf] h:tf] nfusf] 5 t/ klg km]l/ xfdLn] 

x/;Dej pxfFx¿nfO{ of] h'ddf hf]8\g];Dd klg k|oTg ul//x]sf 5f}+, of] s] eO/x]sf] 5 , oxfF s] eO/x]sf] 

5, ;Dej ePsf] 5 ls 5}g, gq eg] of] h;/L ;'? ePsf] 5 of] w]/} /fd|f] o;sf] ;'?jft ePsf] 5 eGg] 

dnfO{ nfu]sf] 5 . csf]{ s'/f, dnfO{ s] nfU5 t eGbfv]l/ clxn] xfdL o:tf] kl/l:yltdf 5f}+ g]kfnsf] dfq} 

xf]Og, jf:tjdf ;ojif{ otfs} ;a}eGbf 7"nf] ;+s6sf] l:yltdf xfdL 5f}+ . dfgj hfltsf] cl:tTj / 

;Eotfdfly g}  Pp6f 7"nf] r'gf}tL v8f ePsf] 5, Tof] r'gf}tLsf lj?4df a8]a8] j}1flgsx¿, lj1–

ljz]if1x¿, vf]hstf{x¿, eljioj]Œffx¿ ;a} cxf]/fq vl6/x]sf 5g\ . dnfO{ nfU5 xfdL ;kmn x'g]5f}+, of] 

sf]/f]gf lj?4sf] n8fOFdf dfgj hfltn] ;kmntf xfl;n ug]{5 / To;kl5 Pp6f gofF ljZj b[li6sf]0f 

aGg]5 . jf:tjdf k'/fgf ;a} b[li6sf]0fx¿ elTsg] 5g\, Ps–Ps u/L elTsg] 5g\ . gofF b[li6sf]0fx¿ aGg] 
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5g\, ljZj b[li6sf]0f aGg] qmddf 5g\ . o;} cy{df dnfO{  w]/} Oltxf;sf/x¿, bfz{lgsx¿, eljioj]Qfx¿n] 

w]/} cfkm\gf wf/0ffx¿ JoQm u/]sf 5g\, j}1flgsx¿n] . clxn] dnfO{ egL xfNg' h:tf] of] o'en gf]xf 

x/f/Ln] eGg' ePsf] s'/fl;t dnfO{ clnslt a9L glhs agfPsf] 5 . pxfFn] s] eGg'x'G5 t eGbfv]l/ 

xfdLn] hnjfo' kl/jt{gsf af/]df, cf0fljs o'4sf af/]df w]/} ljx+ud, lj:t[t / uDeL/ 5nkmn u/]sf 

5f}++, t/ xfdLn] artificial intelligence  sf] af/]df w]/} rrf{ u/]sf 5}gf}+ / o;n] xfd|f] hLjgdf w]/} 

7"nf] k|efj kfg]{jfnf 5 . / xfdLn] cfufdL lbgsf r'gf}tLx¿sf] af/]df 5nkmn u/]/ To;sf] tof/L ug{ 

;s]gf}+ eg] xfdL c;fGble{s x'g] vt/f 5 .    

xfd|f]eGbf cl3Nnf] lkF9LnfO{ zf]if0fsf lj?4, cGofo cTofrf/sf lj?4 ;+3if{ u/]/ ;fGble{s x'g] 

cj;/ lyof], ca xfdLnfO{ To:tf] cj;/ 5}g . bzf}+ nfv cyjf s/f]8f}+–s/f]8f}sf] ;ª\Vofsf dfG5]x¿ ca 

a/f]huf/ x'g]jfnf 5g\ . gofF k|ljlwaf6 xfdL n}; x'g ;s]gf}+ eg] xfdL k"/} c;fGble{s x'g] vt/f 5 . 

To;sf/0f, d ;'?d} s] clkn ug{ rfxG5', s] cg'/f]w ug{ rfxG5' eg] xfdL clxn] ;+ljwfg lgdf{0fkl5sf] 

klxnf] ;+3Lo ;+;b egf}+, k|b]z ;efx?sf] klxnf] sfo{sfnsf] bf}/fgdf 5f}+ . o; cy{df xfdLnfO{ lgs} 7"nf] 

dxfg\ cj;/ klg 5, uDeL/ r'gf}tL klg 5 . cj;/ o; cy{df 5 ls xfdL :jtGqtfk"j{s l;h{gfTds 

9Ën], /rgfTds 9Ëun] gofF–gofF vf]h / cg';Gwfg ub}{ xfdLn] cf–cfÎg} 9Ën] o;nfO{ cufl8 a9fpg 

;S5f}+ . jf:tjdf 7"nf] 5nkmn, cGt/lqmofsf] aLraf6 .  

xfdLnfO{ r'gf}tL o; sf/0fn] 5 ls of] gofF 5 of] xfd|f] l:yltcg';f/ ;a} s'/f Jojl:yt eO;s]sf 

5}gg\ . o;sf/0fn] of] gofF ePsf] x'gfn] Pp6f cfkm}n] of] track lgdf{0f ub}{ cufl8 a9\gkg]{ l:ylt 5 . 

t/ km]l/ dnfO{ ;f]Wg'x'G5 eg] r'gf}tL a9L 5 ls cj;/ a9L 5 eg]/ dnfO{ ;f]Wg' x'G5 eg] d l9nf] 

gul/sg s] eGg ;S5' eg] cj;/ g} a9L 5 . xfdLn] Tof] cj;/ a9L 5 elg/xFbfv]l/ s] ug'{k5{ t 

To;sf nflu eGbfv]l/ xfdLn] 1fgsf] s]Gb|Ls/0f ug'{k5{, 1fgsf] s]Gb|Ls/0f ug]{ eg]sf] ;fd"lxstfdf 

1fgsf] s]Gb|sLs/0f x'G5 . xfdLn] 7"nf] r'gf}tLsf] ;fdgf ub}{ 5f}+ eg]kl5 xfdLn] cfk;df 5nkmn, 

cGt/lqmof u/]/ cufl8 a9\g' k5{ . xfdLn] b'O{6} s'/fdf Wofg lbg'k5{ . Pp6f life philosophy sf] 

s'/f 5, csf]{ book philosophy sf] s'/f 5 . Life philosophy sf] s'/f ubf{v]l/ clxn] xfdL 

life philosophy 7"nf] ljZjljBfnodf 5f}+ rfx], k|b]z ;efsf] s'/f u/f}+ rfx] oxfF ;+3Lo ;+;bsf] s'/f 

u/f}+, xfdL Tof] hLjgk4tL ;Fu;Fu} Pp6f hLjgbz{gsf] dxf cleofgdf 5f}+ lsgeg] xfdL gofF 5f}+ .  

of] s'/f klg oxfF hf]8L xfnf}+ d}n] xfd|f] cfGbf]ng gofF eof], df}lns eof], g]kfns} h:tf] eof] . 

xfd|f ;a} pknlAwx¿ gofF 5g\ . jf:tjdf eGg'x'G5 eg] xfd|f] ;+ljwfg klg df}lns 5, xfd|f] ;+ljwfgn] 

nf]stGqsf ;a} cfofdx¿nfO{ ;d]6]sf] 5, dfq} xf]Og, o;n] ;a} gofF d"No–dfGotfnfO{ ;d]6]sf] 5 . 

To;sf] cfwf/df 6]s]/, To;nfO{ cEof; ub}{ hfFbfv]l/ xfdL hgtfsf] ck]Iff k"/f ug{ ;S5f}+ t/ Pp6} zt{ 

s] xf] eGbfv]l/ xfdLn] a9LeGbf a9L 5nkmn, cGt/lqmof, cfd hgtf, s/f]8f}+ hgtfdf xfdL oL s'/f 

k|jfx ug{ ;S5f}+, s/f]8f}+ hgtfnfO{ s'g tl/sfaf6 xfdL of] 5nkmndf ;xefuL ug{ ;S5f}+, ToxL lbzflt/ 

xfdL nfUg'k5{ . dnfO{ s] nfU5 t eGbfv]l/ xfd|f] ;+3Lo ;+;b, xfd|f] ;+3Lo ;+;b, k|b]z ;+;bx¿ ;a} 

nf]stGqsf cfTdf x'g . Tof] cfTdfnfO{ hfu|Lt ug{ ;Sof}+ eg], xfdLn] of] ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efx¿ 

eGg';\ d o;nfO{ b'O{6f  zAbdf zin]if0f ug{ rfxG5' . xfdLn] oL ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efx¿nfO{ hLjGt 

/ hgd'vL . hLjGt eGbfv]/L, ToxfF rnfodfg, ultzLn, / Pp6f 5nkmnsf] jftfj/0f agfpg] . 5nkmnsf] 

jftfj/0f agfP/, 5nkmn u/]/ dfq} t k'Ub}g, To;nfO{ hgd'vL klg agfpg' k5{ .  c? w]/} s'/f xfdLn] 

ug'{k5{ . t/ xfdLn] ug'{kg]{ d'Vo s'/f s] xf] t eGbfv]l/ xfdL ljlw ljwfg gLlt lgdf{0f ug]{ ynf]df 5f}+ . 

To;sf/0f xfdLn] htL j}1flgs j:t'jfbL / hgtfsf OR5f cfsfª\Iff / efjgf ;d]6]/ htL xfdL  sfg'gx¿ 
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lgdf{0f u5f}+, To;d}  xfd|f] ;kmntf ;'lglZrt x'G5 Pp6f s'/f  . bf];|f], s'/f dnfO{ s] nfU5 eGbfv]l/  
xfdLn] rfx] ;'zf;gsf] s'/f u/f}+, rfx] cGo cfr/0fsf] s'/f u/f}+, ;a} cfr/0fsf] k|jfx ug]{ d'Vo ynf] 

eg]sf] ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efx¿ klg xf] . km]l/  csf]{ s'/f s] 5 eg] ;+3Lo ;+;b s'g} g s'g} ?kdf 

klxnf /fli6«o k~rfot lyof], ax'bn cfPkl5 klg ;+;bx¿ lyP . clxn] leGg ?kdf 5 . xfd|f] k/Dk/fut 

vfnsf] xf]Og of], lgtfGt gofF 5 / df}lns 5 . o;nfO{ df}lns ?kd} ljsf; ug'{ k5{ . lsgeg] xfdL 

uj{sf ;fy eG5f}+ ls xfdLn] ;dfhjfb pGd'v /fHo Joj:yf eg]sf 5f}+ . Tof] ;fdfGo ;kmntf xf]Og . 

c;fdfGo / c;fwf/0f ;kmntf xf] / xfdLn] ;a}nfO{ ;xdt u/fP/ ug{ ;s]sf 5f}+, of] dxfg\ pknlAw xf]. 

of] dxfg pknlAwnfO{ xfdLn] hgtfsf] hLjg Jojxf/df b]lvg]ul/, hgtf cg'e't x'g] u/L clGtddf Tof] 

;+ljwfgsf] ;a} s'/fsf] ;kmntfsf] clGtd cleJolQm eg]sf] hgtfsf] hLjgdf kl/jt{g cfpg' xf] . 

hgtfsf] hLjg dfly p7fpg' k¥of] . To;sf/0f xfd|f] If]qaf6 ug]{ s'/f s] xf] t eGbfv]l/ xfdLn] hgtfsf 

OR5f, cfsf+Iff / efjgf ;d]6/ of] ;+ljwfg cg';f/sf] sfg'g agfpg] xf] .  

d ;Dd cfOk'Ubfv]l/ dxf;lrjn] ;+lIfKt ?kdf ;+3Lo ;+;bn] u/]sf sfdx? ;l6s s'/f :jfut 

dGtJosf qmddf /flv;Sg' ePsf] 5 . To;} u/L /fli6«o ;efsf] pkfWoIfn] klg cfˆgf] dGtJosf qmddf 

s]xL s'/f :ki6 ug'{ ePsf] 5 . dfggLo sfg'g dGqLn] klg s] ug'{ k5{ t, Pp6f lbzflgb]{z ug'{ePsf] 5. 

/fli6«o ;efsf cWoIfHo"n] Jojxfl/s, xfdLn] b}gfg'lbg ug'{kg]{ s'/fx? ;':d eGbf ;':d ljin]if0f ub}{ 

cfˆgf] egfOx? /fVg' ePsf] 5 . To;sf/0f d}n] w]/} ;do clxn] g} lng rfxGg,  lsg eg]b]lv xfdL 

v'nf, l;wf, :ki6 s'/f 5nkmn u5f}{ . xfdL, xfd|f] lhDd]jf/Ldf s]lGb|t x'G5f} . xfdLnfO{ c? w]/} ljifodf 

hfg' 5}g, xfdL xfd|f] ljifo h] 5, To;df s]lGb|t x'g rfxG5f}+ .  xfdL of] ;dodf clwstd pknlAwd"ns 

agfpg rfxG5f}+ . lsg eg] hf]lvd df]n]/ sfo{qmd ul//fv]sf 5f}+ eg] o;nfO{ xfdLn] ;kmn agfpg} k5{. 

xfdL ;a}n] Pstfj4 eP/ cyf{t ldx]g]t u¥of}+ eg] of] ;donfO{ xfdLn] ;b'kof]u ug{sf] nflu k|ltj4 

eof}+ eg] xfdLn] lgs} /fd|f] lgisif{ lgsfNg ;S5f}+ . d}n] cl3 g} eg], ;lx ljrf/ sxfFaf6 cfpF5 < ;xL 

ljrf/ cfsfzaf6 v:g] klg xf]Og, wtL{af6 pd|g] klg xf]Og . Tof] t hgtfsf] aLraf6 cfpF5 . dnfO{ 

t s] nfU5 eg] d]/} ;jfnsf] s'/f ubf{v]l/ deGbf klxnf tkfO+{x¿ lhDd]jf/Laf6 cfpg' ePsf] 5 . 

cWoIfHo" nufot tkfO{x¿ lhDd]jf/Laf6 cfpg' ePsf] 5 . tkfO{x? cem xfdLeGbf klg xfdL s]Gb|df 

a:g]x¿eGbf klg hgtfsf aLrdf x'g'x'G5 hgtfsf Pp6f cGt/lqmofsf ul//fVg' ePsf] 5 . gofF 5, 

gofF ePsf] x'gfn] s;/L k|efjsf/L agfpg ;lsG5 eg]/ tkfO{+x? cxf]/fq nflu/xg' ePsf] 5 . tkfO{x¿sf] 

cg'ejn] xfdLnfO{ klg lkm8Jofs x'g ;S5 . xfdLn] u/]sf cEof;x¿n] tkfO{+x¿nfO{ lbzflgb]{z x'g 

;S5.  

xfd|f] ;a}eGbf 7"nf] bfloTj s] xf] eg]b]lv xfdL ;+3Lotfdf uPsf 5f}+ . ;+3Lotf g]kfnL hgtfsf 

nflu w]/} dxTjk"0f{ s'/f xf] . ;+3Lotfsf] cf}lrTo k'li6 ug]{ bfloTj klg xfd|} xf] . clxn]] k'li6 klg x'Fb} 

uPsf] 5 . jf:tjdf eGg] xf] eg] :yfgLo txn], k|b]z txn] hgtfsf]jLrdf a;]/ h] h] ul//x]sf] 5, 

To;n] hgtfnfO{ s] k/]sf] 5 eg] ;+3Lotf cfjZos /x]5 eGg] k/]sf] 5 . olb ;+3Lotf gx'Fbf] xf] eg] 

:yfgLo tx, k|b]z txn] kxn k|oTg gu/]sf] eP, s]Gb|n] lbzflgb]{z u/]/ hf] cufl8 a9]sf] 5 .  To;sf/0f, 

o;sf] cf}lrTonfO{ cem k'li6 ug]{, cem hgtfsf] ljZjf; cfh{g ug]{, ha xfdL hgtfsf] ljZjf; cfh{g 

u5f}{, Tolta]nf xfdL ;kmntflt/ cufl8 a9\g ;S5f}++ . ca d}n] elg/xg' kb}{g ls tkfO{x¿n] ul/ 

/fVg'ePsf] xf]nf . geP klg d]/f] Pp6f xflb{s ;'emfj s] 5 t eGbfv]/L, xfd|f] cEof;df r} ;ldltx? 

;jf{lws lqmofzLn x'g'k5{ . lsgeg] km'n ;bg t s] xf] eg], ToxfF cfPsf s'/fx?nfO{ kf; ug]{ xf] . ToxfF 

w]/} 5nkmnsf] jftfj/0f x'Fb}g, ToxfF ldlxg kf/fn], ;'IdeGbf ;'Id 9ª\uaf6 ToxfF 5nkmn ug{ xfdLnfO{ 

;Dej xF'b}g . Psbd ;a} kf6fkIf s]nfP/ 5nkmn ug]{ eg]sf] ;ldltx?df xf] . k|b]z ;efsf ;ldltx?nfO{ 
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;lqmo agfpg], rnfodfg agfpg] / ToxfF 5nkmnsf] jftfj/0f agfpg] lj1, ljz]if1x?sf] 5nkmnx? 

lng], cem d hf]8 lbP/ s] eG5' t eGbfv]l/, pxfFx? j];df x'g'x'G5 . :yflgo tx, :yfgLo ;/sf/x?   

j];df x'g'x'G5 . pxfFx?n] hgtf;Lt Psfsf/ eP/ w]/} cg'ejx? xfl;n ug'{ ePsf] 5 . To;sf/0f, k|b]z 

;efsf dfggLo ;efd'vHoHo"x?, pk;efd'vHo"x?n] /fd|f];Fu pxfFx?;Fu cGt/lqmof ug]{, jxfFx?sf] 

;xof]u lng], pxfFx?nfO{ cleefjsLo cg'e"lt klg lbnfpg], jxfFnfO{ ;xof]u klg ug]{, of] s'/fdf nfUg'x'g] 

5 .  

oxfF s'/f pl7;s]sf] 5, ;efd'v / pk;efd'vsf] s'/f . jf:tjdf, d}n] eGbfv]l/ ;efd'v / 

pk;efd'vsf] aLrdf o:tf] cGt/3'nLt x'gk¥of] ls, dfgL lncf}+ Tof] Pp6}] Hofg xf], 5'§f5'§} Hofg} xf]Og. 

Pp6f dxfgtd\ b[i6fGt d]/f] dgdf cfOxfNof], hlt j]nf sfn{ dfS;{ dxfgtd' s[lt n]Vb} ug'{ x'GYof], TotL 

j]nf pxfF yfs]/ pxfFsf] snd Psflt/ kmflnPsf] x'GYof], Pª\u]N;\n] r} ToxL snd ;dft]/ ToxLFaf6 n]Vg 

;Sg'x'GYof] . slt w]/} cGt/3'nLt x'g ;s]sf] xf]nf < jf:tdjdf xfdL To:t} dxfgtd\ s'/f t ;St}gf}+ 

xf]nf, t/ k|]/0ff lng ;S5f}+ . xfdLn] xfd|f] ;+;bdf ;aeGbf glhs eg]sf], ;+3Lo ;+;bdf klg ;efd'v, 

pk;efd'v, cWoIf, pkfWoIf / k|b]z ;efdf klg ;efd'v, pk;efd'vsf aLrdf o:tf] tfbDotf xf];\, 

o:tf] Ps l:k|6 xf];\\, b'Ohgfsf aLrdf Pp6f cb\e"t Pstf ePsf] yfxf kfpgf;fy, Tof] cfefif hfgf;fy 

s] x'G5 t eGbfv]l/ ;a} dfggLo ;b:ox?sf] aLrdf, ;a} sd{rf/Lx?sf] aLrdf hfG5 / ToxLFaf6 z'? 

x'G5 Pstfsf] efj . xfdL ha cfGtl/s PstfnfO{ dhj't ug]{5f}+ . Tolta]nf Pp6f z'?jft x'G5 . o;df 

Wofg lbg' ePs} 5 xf]nfh:tf] dnfO{ nfU5 . cem Wofg lbg] s'/fdf tkfOF{x? nfUg' g} x'g]5 .  

ca oxfF cl3 g} klg rrf{ rn]sf] 5 . ;+;bsf] nflu s] eof] eGg] s'/f klg ePsf] 5 . oxfF 

dfggLo sfg'g dGqLn] klg cfˆgf] s'/f /fVg eGg'ePsf] 5 t/ oxfF clxn] d}n] eGg} kg]{ ;+3, k|b]z / 

:yfgLo tx ;dGjo tyf cGt/ ;DaGw ljw]os kf; eO;s]sf] 5 . clxn] Tof] dxTjk"0f{ 5 . o;sf 

cfwf/df sfg'gx? agfpg' kg]{ s'/fx? 5 . o;df tkfOF{x?sf] Wofg hfg] g} 5 . ca oxfF ljw]osx?sf] 

5nkmndf xfdL cnL a9L s]lGb|t eP/, s;/L hgd'vL agfpg ;lsG5 < s;/L lj1 ljz]if1x?sf] ;xof]u 

lng ;lsG5 . cGt/lj/f]wx? 5g\, clxn] ev{/} ;ldltaf6 kf; ePsf lghfdtL ljw]os, gful/stf 

;DaGwL ljw]os 5g\ . ToxfF s;/L ldnglaGb'x? vf]Hg ;lsG5, / ljklIf bn, kIf–k|ltkIf, cyf{t 

;/sf/kIf ljkIf, oL ;a};Fu ;dGjo s;/L ug{ ;lsG5, ;a};Fu ;dGjo u/]/ xfdLn] clGtddf ;a} s'/f 

u/]/ klg rfx] ;+3Lo ;+;bsf] s'/f u/f}+ . rfx] k|b]z ;efsf] s'/f u/f}+ . xfdLn] j}1flgs, j:t'jfbL ;xL 

hgtfsf] OR5f, cfsf+Iff, efjgf;Lt Psfsf/ x'g] ljw]os agfof}+ eg]dfq} xfd|f] pknlAw ePsf] b]lvG5, 

l/hN6 ToxfFaf6 gflkG5 .  

;'zf;g sfod ug{sf] nflu, tkfOFx?nfO{ yfxf 5 lg t, slt l5b| vf]h]/, sfg'gnfO{ cfkm\gf] 

cg's"n kfg{ sf]lz; ul/Psf] 5 . xfdLn] eGg} kb{5 ls clxn] jf:tjdf eGg] xf] eg] bnx?df klg 

k|lzIf0fsf] sdL ePsf] 5, lj1tfsf] sdL 5, xfdL ;a} dfggLo ;f+;bx?df klg Tof] lj1tf geOsg, 

1fgsf] tfut eg]sf] w]/} 7"nf] tfut xf], To;f] x'Fbfv]/L t c?sf] e/ kg'{k¥of], aflx/af6 NofOPsf lj1x?sf] 

e/ kg'{ k¥of] . c?sf] e/ kg'{ k¥of] . hgk|ltlglw, hf] xhf/f}+, nfvf}+ hgtfsf] k|ltlglwTj u5{g\, pgLx?n] 

dfq} hgd'vL ljw]osx? agfpg ;S5g\ . To;sf/0f, To;df xfdLn] a9L Wofg lbg'k5{ h:tf] nfU5 . d}n] 

s] eGg vf]h]sf] t eg], kf6L{x?leq klg nf]stGqsf] cEof; /fd|f]l;t x'g ;s]sf] cfefif xfdLnfO{ ePsf] 

5}g . bndf klg k|lzIf0fx? ePsf] 5}g / xfdLn] ;+3Lo ;+;baf6 klg ;f+;bx?nfO{ k|lzIf0fsf] Pp6f 

jftfj/0f agfpg ;s]sf 5}gf+} . x'g t cl3 g} w]/} rrf{ eO;s]sf] 5 / xfdLnfO{ w]/} /fd|f]l;t yfxf 5 

ls, xfdL of] qfxLdfdsf] l:yltdf 5f}+ . ;ts{ x'g' klg k5{, xf]Og eGgf]; tkfO{, cd]l/sfh:tf] j}ejzfnL 

/fi6«df b'Onfv ^) xhf/sf] d[To' eO;Sof] . xf], eGg'; s] xf] s] xf], /x:od} 5 . cfpF5 EoflS;g eg]sf] 
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5, slxn] cfpF5 cfpF5 . To;sf/0f, xfdLn] cToGt ;t{stf ckgfpFb} cufl8 hfg'k5{ . clxn] klg d}n] 

tkfOF{x?sf] w]/} ;do lng rfxGg . tkfOF{x?sf s'/f ;'lg;s]kl5 xfdL ;fd'lxs ?kdf Pp6f lgrf]8 

lgsfNg] 5f}+ / Tof] lgrf]8sf cfwf/df Pp6f ;+sNk u/]/ xfdL cfˆgf] lhDd]jf/Ldf kms{g] 5f}+ . o;nfO{ 

lg/Gt/ cufl8 a9fpg] 5f}+ . of] ljutsf sfo{qmdsf] clxn]sf] kl/l:ylt cg';f/ lg/Gt/tf g} xf] / kl5 

o;nfO{ cem ;lhj, hLjGt agfpgsf] nflu cem of] ;dosf] ;b'kof]u agfpgsf nflu tkfOFx?sf] 

;xof]u /xg]5 / o;/L 5f]6f] ;dosf] ;"rgfdf tkfOFx? cfOlbg' eof] . sfo{qmd ;kmntflt/ cufl8 

al9/x]sf] 5 . o;sf nflu cGt/x[bob]lv g} wGojfb lbFb} d]/f] eGg'nfO{ olxF cGTo ub{5' . wGojfb .   

 

 u0f]zk|;fb ltldlN;gf, ;DdfggLo /fli6«o 

;ef cWoIf 

संघीय संसद र प्रदेश सभा 
सञ्चालनसम्बन्धी अनभुव आदान प्रदान 
एवं अन्तरक्रिया काययिम हामीले लामो 
समयपछि आयोजना गरेका िौं। हामी 
सबैलाई थाहा नै ि, पोखरामा काययिम 
भएपछि अको काययिम सूदरुपश्चिम 
प्रदेशमा आयोजना गने हाम्रो छनर्यय भएको 
छथयो। तर, कोरोना भाइरस संिमर् क्रवश्व 
र हाम्रो देशमा फैछलएपछि छनधायररत काययिम समयमा हनु सकेन।अक्रहले पछन क्रवषम पररश्चथथछत िँदै 
ि। कोरोना महामारी बक्रिरहेको र मतृ्यको संख्या पछन बक्रिरहेको ि। तर, अनन्त कालसम्म हाम्रा 
गछतक्रवछध रोकेर राख्न ेअवथथा हुँदैन। कोरोना छनयन्रर्का लाछग प्रयत्न जारी राख्न ुपदयि। यो सँगै 
हामीले कोरोनासँग बच्दै लड्दै हाम्रो दैछनकीलाई अगाछि बिाउनपुिय। 

आजको यस काययिममा सबैभन्दापक्रहले यस अश्चघ यथतै काययिममा हामी जथतै उपश्चथथत हनेु गण्िकी 
प्रदेशका सभामखु, उपसभामखु र २ नम्बर प्रदेशका उपसभामखु  यहाँ आउन सक्नभुएन। खास 
गरी गण्िकी प्रदेशका उपसभामखु कोरोना संिमर्का कारर् काययिममा उपश्चथथछत हनु सक्नभुएको 
िैन। म उहाँलगायायत सम्पूर्य कोरोना संिछमत दददीबक्रहनी तथा दाजभुाइको श्चशघ्र थवाथ्य लाभको 
कामना व्यक्त गदयिु।संगसंगै हामी नेपालीहरूले कोरोना संिमर्लाई छिटै्ट पराश्चजत गदै देशलाई 
परुानै लयमा फकायउन सक्नेिौं भन्ने क्रवश्वास व्यक्त गदयिु। 

कोरोना संिमर् अनमुान योग्य क्रवषयनै भएन। यो कोरोना संिमर् छिटै्ट अन्त्य होला भन्ने छनश्चित 
िैन, तर संिमर् बिेपछन पक्रहलेजथतो अन्योलग्रथत अवथथा भने िैन। कोरोना नेपालमा नछभछरदै 
चीनबाट नेपाली क्रवद्याथी आउँदा कोरोना बारे छनकै आतंक भएको छथयो।सरुूमा कोरोना संिछमत 
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छभछरनबाट रोक्ने हाम्रो पययत्न रहयो। तर, हाम्रा नेपाली दाजभुाइ तथा दददीबक्रहनी भारतलगायत तेस्रो 
मलुकुमा अध्ययन तथा कामको श्चशलछसलामा पगु्नभुएको र फकय ने भएपछि यो महामारी रोक्न 
सक्रकएन।लामो समय  लकिाउन हुँदा हाम्रा आछथयक तथा सामाश्चजक गछतक्रवछध ठप्प भएर छनकै 
अफ्टयारो पनय थाल्यो। त्यसपछि सबैको माग बमोश्चजम लकिाउन खलु्ला गरेर थवाथ्य सजकताका 
साथ अगाछि बक्रिरहेका िौं। अक्रहले घरघरमा कोरोना हुँदा समेत हामी आफ्नो दैछनकी चलाउन आ-

आफ्नो काम गनय थालेका िौं। 

कोरोनाले थपेको चनुौतीपछिको अवथथा र अनभुवका आधारमा हामी संघीय संसद र प्रदेश सभा 
कसरी अगाछि बढ्ने? कोरोना छनयन्रर्ामा संसद र सांसदको भछूमका हनु्ि भन्ने महशसु गनय थालेका 
िौं। अबका हाम्रो िलफल र गछतक्रवछध त्यता केश्चन्ित हनुपुदयि। हालै मार संघीय संसद, राक्रिय 
सभाको संयोजनमा थवाथ्य मन्रालय, प्रदेश सभा तथा प्रदेश सरकारको आयोजनामा प्रदेश सभाका 
सांसदहरूसँग कोरोना जथता महामारीमा जनप्रछतछनछधको भछूमका बारे अन्तक्रिय या सम्पन्न गरेका िौं। 
क्रवश्व थवाथ्य संगठनको प्राक्रवछधक सहयोगमा सातै प्रदेशमा गररएको अन्तक्रिय या काययिममा यसबारे 
गक्रहरो िलफल गरी भछूमका प्रभावकारी बनाउने छनष्कसय छनकालेका छथयौं। 

कोरोना बारे सरुुवाती तयारी थवरुप लकिाउन गररयो भने लकिाउनका कारर् अफ्यारोमा परेका 
जनताको राहतमा हामी जनप्रछतछनछध केश्चन्ित भयौं। तत्कालका लाछग उक्त भछूमका दठक छथयो। 
लगभग एक वषयको यो अनभुवले अब लकिाउन, राहत वा पैसाले कोरोना छनयन्रर् हनेु रहेनि भन्ने 
महशसु भएको ि। कोरोना पैसाले छनयन्रर् हनेु भए क्रवश्वका धनी र शश्चक्तशाली देशले यसलाई 
पराथत पानय सक्थे। त्यसकारर् हाम्रो भछूमका पैसाबाट मारै देश्चखने होइन।जनतालाई थवाथ्य 
सचेतना प्रदान गरेर रोगबाट बचाउन सक्रकयो भने हाम्रो भछूमका र क्रवश्वास बढ्ि। जनप्रछतछनछध 
भनेको जनताको भरोसाको केन्ि हो। हामीले गने गछतक्रवछधबाट जनताले छसक्ने हो। हामीले थवाथ्य 
अनशुासन राम्रोसँग पालना गदाय जनताले पछन त्यसको छसको गदयिन।् 

संसदको अछधवेशन पछन अब छनयछमत हनु्ि। कोरोना जोश्चखम कायम रहेकाले थवाथ्य  दूरी कायम 
हनेुगरी एकजनालाई संिमर् हुँदा पछन अको सदथय वा कमयचारीलाई नसनेगरी सभा सञ्चालन 
गनुयपिय। कोरोना कहर र लकिाउनका बीच हामीसँग संसद सञ्चालन गरेको अनभुव ि। वखे 
अछधवेशन सञ्चालन गरेको अनभुवका आधारमा र अझ के गदाय सरुश्चित हनु सक्रकन्ि भनेर हामीले 
थप तयारीका काम अगाछि बिाएका िौं। संघीय संसदको तयारीबाट प्रदेश सभामा पछन केही 
अनशुरर् गनय सक्नहुनु्ि। प्रदेशमा पछन थवाथ्य मापदण्िको पालना गदै सरुश्चित िंगले सभा सञ्चालन 
गनुयपिय। 
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हामीले यसअश्चघका अनभुव आदान-प्रदान काययिममा अन्य छनश्चित क्रवषयबथतमुा केश्चन्ित िलफल 
गदै आएका छथयौं। संघीय संसद र प्रदेश सभा सञ्चालनका अनभुव तथा त्यसिममा देखा परेका 
चनुौतीलगायतका क्रवषयमा हामी केश्चन्ित हनु््यौं। तर, अक्रहले कोरोनाले थपेका नयाँ चनुौतीहरू हाम्रो 
िलफलका मखु्य र महत्वपूर्य सवाल हो। 

नयाँ संक्रवधानअनसुार संघीय संसद र नयाँ संरचना थवरुप गदठत प्रदेश सभाले काम गनय थालेको पछन 
तीन वषय परुा भइसकेको ि। हामीले सभा सञ्चालन बारे महत्वपूर्य अनभुव हाँछसल गररसकेका िौं। 
अब बाँकी दईु वषे काययकालमा छनयछमत कामसँग यसपछि आउने जनप्रछतछनछधले महशसु गनेगरी 
काम गनुयपिय। दईु वषयपछि आउने सभामखु तथा उपसभामखुलगायत जनप्रछतछनछधले हामीमाफय त 
छसक्ने र सहजता महशसु हनेुगरी काम गनुयपने ि।  

संघबाट बन्नुपने काननु नपगु्दा प्रदेश र थथानीय तहले आफ्ना काननु वा गछतक्रवछध हनु नपाउने 
अवथथा नहोस।् अबको क्रहउँदे अछधवेशनमा ती काननु प्रदेशलाई ददनपुिय। काननु बनाउने बेलामा 
हामीले आफ्नो छसजयनश्चशलता प्रयोग गनुयपिय। संक्रवधानले लैंछगक रुपमा संघ, प्रदेश र थथानीय तहसम्म 
प्रमखु र उपप्रमखु फरक छलंगको हनेु भन्ने ि। दलले प्रमखुमा परुुष र उपप्रमखु मक्रहलालाई 
श्चजम्बेवारी ददँदा अक्रहले त्यथतो देश्चखएको हो। उपप्रमखु भएर संक्रवधान र काननुमा पररभाक्रषत 
भछूमकामामा छसजयनात्मकता थपेर आफू अब्बल देश्चखने हो।आगामी छनवायचनमा मक्रहला धेरै ठाउँमा 
प्रमखुको रुपमा आउने गरी ध्यान ददनपुिय। यसका लाछग राजनीछतक दलदेश्चख सबैको एक्रककृत 
प्रयासले सफल हनु सक्रकन्ि। हामीले नै अक्रहलेको पररवतयन तथा व्यवथथालाई सफल बनाउनपुिय। 

नेपालले संक्रवधानले गरेको पररकल्पनाअनसुार मलुकुलाई समाजवादतफय  अगाछि बिाउँदा के कथता 
काननु बनाउने वा बनेका काननुलाई अछधकतम काययन्यन कसरी गराउने भन्नेमा ध्यान ददन जरुरी 
हनु्ि। संक्रवधानमा भएको मौछलक हकसम्बश्चन्ध व्यवथथा र सोअनसुार बनेका काननुलाई काययन्वयनमा 
जोि ददनपुिय। हामीबीच हनेु िलफल तथा अनभुव आदान-प्रदान काययिमले पछन केन्िदेश्चख थथानीय 
तहसम्म काननु छनमायर् र काययन्वयनको अवथथा बारे सछमिा गनय सघाउ पगु्दि।अक्रहलेसम्म 
भएगरेका अभ्यास र आगामी ददनमा कसरी अगाछि बढ्ने भन्नेबारे बाटो छनधायरर् गिय। 
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8f= lzjdfof t'Dafxfªkm], dfggLo sfg"g, 

Gofo tyf ;+;bLo dfldnf dGqL 

cfh tkfO{+x?;Fu o; sfo{qmdsf] 

l;nl;nfdf e]6 eO/x]sf] 5 . xfdLnfO{ 

slxn]sfFxL s'g} ljifoj:t'n] e]6 u/fpF5 . 

xfdLn] kl/jt{gsf] lglDt, ljsf;sf] lglDt 

s'g} ljifoj:t'nfO{ 5gf}6 ubf{ 5nkmn 

ubf{ e]6 x'g] u5{ . ;+;bLo cEof;df 

b]lvPsf ;d:ofx?nfO{ ;dfwfg ug{ 

;Gbe{df of] eGbf cufl8 klg e]6 ePsf] 

;j{ljlbt} 5 . 

of] sfo{qmdsf] yf]/} k[i7e"ld egf}+, xfdL 

;+3Lotfdf uO;s]sf lyof}+ . xfdL;Fu & k|b]z / ;+3Lo ;+;b lyof]. ;+;bLo cEof; ug]{ qmddf ;a} k|b]z 

;efx? gofF lyP. ;+3Lotf sfof{Gjog ug]{ qmddf ;a} ;+;bLo cEof;x?nfO{ r':t b'?:t /fVg' h?/L 

lyof] . xfd|f] ;+ljwfgn] Joj:yf u/] adf]lhd ;efd'v / pk;efd'v km/s ln+u / km/s bnsf] x'g'kg]{5 

eGg] Joj:yf 5 . Tof] Joj:yfnfO{ k5\ofpFb} cufl8 a9\g] qmddf xfd|f] cEof;sf] qmddf ;a} ;efd'v 

k'?if, ;a} pk;efd'v dlxnf xfd|f] Jojxf/df x'g uof] . h;sf] sf/0fn] ubf{ xfdLn] sfd ug]{ ;Gbe{df 

@)&% ;fndf sfd ubf{ s]xL ;d:ofx? b]lvP . ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efx?df sfd ug]{ ;Gbe{df s]xL 

cK7\of/fx? ePsf] xfdLn] cg'e"lt u/\of}+ . To;df klg pk;efd'vx? dlxnf ePsf] sf/0fn] xfdL aLrdf 

b]vf k/]sf To:tf s]xL cK7\of/fx?nfO{ ;lhnf] agfpgsf] lglDt pk;efd'vx?sf] aLrdf 5nkmn u/f}+, 

e]nf u/f}+ eGg] of]hgf agfO/xFbfv]l/ ;+;bLo cEof;df dlxnf pk;efd'v ePsf] gftfn] a:g] dfq} xf]Og, 

;efd'vx?n] klg ;+;bLo cEof; ug]{ ;Gbe{df, ;ef ;~rfng ug]{ ;Gbe{df 5nkmn ug{ cToGt h?/L 

5 eGg] vfnsf] s'/f ;efd'vx?n] elg;s]kl5 xfdLn] k|b]z / ;+3sf ;efd'v / pk;efd'v aLrdf 

cGt/lqmof tyf cg'ej cfbfg k|bfg sfo{qmd u/f}+ eg]/ of] sfo{qmdnfO{ k|f/De u/]sf lyof}+ . ;+3Lotfdf 

uO;s]kl5 ;+3df cg'ej eP klg k|b]zdf xfdL gofF g} lyof}+ . To;}n] klg o:tf] 5nkmn cfjZos lyof] 

.  

e"ldsfsf] lx;fan] clxn] d km/s lhDd]jf/Ldf 5' t/ klg tkfO{+x?;Fu} /x]sf] dnfO{ cg'e"lt x'g] ub{5 . 

t/ sfg"g dGqfnosf] lhDd]jf/Ldf /x]sf] x'Fbf d oxfFx?;Fu} hf]l8Psf] 5' . bfloTj cf–cfkm\gf] eP klg 

xfdL ;a} sfg"g lgdf{0fs} e"ldsf 5f}+ . 

xfdLn] klxnf] a}7sdf ubf{sf] cj:yf / clxn]sf] cj:yfdf af/]df s] km/s kfof}+ < ;+ljwfg / sfg"gdf 

ePsf Joj:yfx?nfO{ sfof{Gjog ug{ slt ;Sof}+ < slt ;s]gf}+ < xfd|f] Jojxf/ cem}+ kl/jt{g ug{ afFsL 

5 eg] To:tf s'/fx?nfO{ ;d]6]/ cl3 a9\g h?/L 5 .  

kl/jt{g / ljsf;nfO{ cfTd;fy ub}{ cl3 a9f}+ . ljsf; cfkm"df klg x'g'kb{5 . cfkm\gf] r]tgf, ;f]+r / 

lbdfudf klg kl/jt{g x'g'kb{5 . t/, To;nfO{ xfdLn] Jojxf/df lng ;s]sf 5}gf}+ . xfd|f] ;dfhdf cem}+ 

klg k'?if / dlxnfaLrsf] lje]b sfod} 5, To;sf] c;/ xfdLdf klg kl//x]sf] 5 . 

;+3 / k|b]zsf] cGt/ ;DaGwaf/] 5}6f}+ clwj]zgaf6 P]g lgdf{0f u/]sf 5f}+ . To;n] xfdLnfO{ Pp6f ;xh 

cj:yf ag]sf] 5 . sfg"g th"{df ;efd'v / pk;efd'vsf] e"ldsf dxTjk"0f{ x'G5 . lhDd]jf/L tn dfly 
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xf]nf t/ sfd a/fa/ x'G5 . ;dfhdf dlxnfnfO{ x]l/g] b[li6sf]0f / Jojxf/ cem}+ klg km/s 5 . To;sf] 

k|efj ;+;bLo cEof;df klg b]lvG5 . To;nfO{ d]6fpg tkfO{+ xfdL ;a}n] kxn ug'{k5{ .  

 

zlzsnf bxfn, dfggLo /fli6«o ;ef 

pkfWoIf 

;+3 / k|b]zsf ;+;bsf kbflwsf/Lx?aLrsf] 

cg'ej cfbfg k|bfg sfo{qmd k"j{ 5nkmn 

cg';f/ x/]s k|b]zdf ug'{kg]{df sf]/f]gf 

efO/; -sf]le8 !(_ sf] ;d:ofn] lgoldt 

?kdf ug{ g;s]sf] s'/f ;j{ljlbt} 5 .   

k|b]zdf ;+;bnfO{ s;/L k|efjsf/L agfpg]< 

sfd ug]{ qmddf k/]sf ;d:ofx?nfO{ s;/L 

km'sfpg] / Ps csf{df ;f6f;f6 ug]{ / s;/L cem}+ k|efjsf/L agfpg ;lsG5 eGg] s'/f oxfF ;a}n] /fVg' 

x'g]5 eGg] dnfO{ nfu]sf] 5 . o; sfo{qmddf k|b]zdf ;+;b ;~rfng s;/L k|efjsf/L agfpg], Ps 

csf{sf cg'ej cfbfg k|bfg ug]{ / ;ef ;~rfng ubf{ cfPsf ;d:ofx?sf af/]df 5nkmn x'g] g} 5 . 

dxfdf/Ls} ?kdf km}lnP/ ljZjnfO{ g} cfqmfGt agfPsf] sf]/f]gf efO/;af6 ;+;b klg k|efljt ag]sf] 5. 

dfggLo dGqL, dfggLo ;f+;b\ tyf sd{rf/L ;fyLx? klg sf]le8n] c5'tf] /fv]sf] 5}g . t}klg s;/L 

sf]/f]gf efO/;af6 aRb} sfd ug{ ;lsG5 eGg]df ;r]t /xFb} ;a}n] sfd ul//x]sf 5f}+ . ;+;bLo 

ultljlwx?nfO{ cufl8 a9fO/x]sf 5f}+ .  

xfdLn] ;+ljwfg lgdf{0fsf a]nf, lgjf{rgsf a]nf JoQm u/]sf k|lta4tf P]g sfg"g lgdf{0f ug]{ qmddf slt 

;Daf]wg u/\of}+ < xfdLn] af]n]sf k|lta4tfnfO{ slt sfof{Gjog u/\of}+ < ;fdflhs Gofosf nflu slt 

sfg"g lgdf{0f ug{ ;Sof}+ < eGg] s'/f klg ca ;dLIff ug'{k5{ .   

kl5Nnf s]xL tYof+sx?n] e|i6frf/sf] ljifon] g]kfnsf] 5lj g/fd|f] aGb} uPsf] 5 . To;nfO{ Go"gLs/0f 

ug{sf nflu ;ft}j6f k|b]zaf6 xfdLn] kxn ug'{kb{5 eGg] dnfO{ nfu]sf] 5 . e|i6frf/df sxfF slt 

sdhf]/L ePsf] 5, To;nfO{ tTsfn lgd"{n ug{ g;s] klg Go"gLs/0ftkm{ nfUg'kb{5 . 

clxn] b]zdf !^ lbg] dlxnf lx+;f lj?4sf] cleofg rln/x]sf] 5 . of] cleofg rln/x]s} cj:yfdf klg 

dlxnf lx+;f lbglbg} al9/x]sf 5g\, To;nfO{ Go"gLs/0f ug{ x/]s k|b]zdf ;r]tgfd"ns sfo{qmdx?nfO{ 

cufl8 a9fpg' h?/L 5 .  

clxn] ;/sf/n] cWofb]zdfkm{t\ s]xL sfg"gx? NofPsf] 5 . To;df t]hfa tyf cGo 3fts /f;folgs 

kbfy{ lgodg cWofb]z @)&& / kmf}hbf/L s;"/ tyf kmf}hbf/L sfo{fljlw ;DaGwL s]xL P]g ;+zf]wg ug{] 

cWofb]z @)&& nfO{ klg tn;Dd n}hfg'kb{5 . xfdL cfkm} sfg"g lgdf{0f ug]{ 7fpFdf 5f}+ t/ To;sf] 

k|efjsf/L sfof{Gjog eO/x]sf] 5 ls 5}g eGg] s'/ftkm{ klg xfdL ;r]t x'g'kb{5 . sfg"g sfof{Gjogsf] 

klg lgu/fgL ug]{ 7fpFdf ePsf] x'Fbf xfdLn] To;tkm{ ;lqmo ePdf clxn] lx+;f JofKt eO/x]sf] cj:yfdf 

s]xL Go"gLs/0f ug{ ;S5f}+ eGg] dnfO{ nfU5 . 
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bf];|f] ;q M cGt/lqmof 

 

klxnf] ;q ;lsPnuQ} sfo{qmdsf] bf];|f] ;q z'? ul/Psf] lyof] . bf];|f] ;qnfO{ sfo{qmdsf] d'Vo s]Gb|sf 

?kdf /flvPsf] lyof] . pSt ;qdf ;a} k|b]zsf ;efd'v / pk;efd'vx?n] ;+;b a}7s ;~rfng ubf{sf 

cg'ej cg'e"lt ;'gfpg'sf ;fy} k|b]z ;efn] u/]sf sfdx?sf af/]df hfgsf/L lbg'ePsf] lyof] . ;f] 

qmddf sfo{qmd :yndf cfpg c;dy{ u08sL k|b]zsf dfggLo ;efd'vn] er'{cn dfWodaf6} cfkm\gf 

ljrf/x? JoQm ug'{ePsf] lyof] . cGt/lqmof sfo{qmddf dfggLo ;efd'v / pk;efd'vx?n] lgDgcg';f/ 

ljrf/ JoQm ug'{ePsf] lyof] .  

df) k|bLk s'df/ e08f/L, ;efd'v k|b]z g+= ! 

n}+lus lje]b, e]befj, ;efd'v / pk;efd'vsf] ;DaGwsf] ljifodf oxfF s'/f p7]sf] 5 . clxn];Dd xfdLn] 

;ef ;~rfng ubf{ P]g sfg"g, lgodfjnL, lgb]{lzsf / ;+ljwfg cg';f/ x]bf{ ;xdlt ;xsfo{df ;ef 

;~rfng ug'{kg]{ dx;'; ePsf] 5 .  

 

df) ;/:jtL kf]v/]n, pk;efd'v k|b]z g+= ! 

• clxn];Dd @^* j6f a}7sx? ;~rfng ul/Psf] 5 h;df @^% 306f !) ldg]6 a}7s a;]sf] 5 . 

xfn;Dd $( ljw]os kfl/t ePsf 5g\ eg] % j6f ;+zf]wg ljw]os u/L %$ j6f ljw]os kfl/t 

ePsf 5g\.  

• 5}6f}+ clwj]zg cK7\of/f]sf aLrdf ;~rfng ul/of] . k|b]z ;efsf] cjnf]sg e|d0f . xfd|f] ;+;b 

ejg ;fF3'/f] /x]5 . sf]le8sf] a]nf emg ;fF3'/f] eof] . a}7s xn ;fgf] ePsfn] km/s km/s xndf 

:qmLg /fv]/ ;d]t clwj]zg rnfof}+ .  
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• btf{ ePsf ;a} ljw]os 

kfl/t ul/;s]sf 5f}+ . ;f+;bx?n] 

af]n]sf ;a} s'/fx?nfO{ ej]{l6g u/]/ 

k':ts k|sfzg ul/;s]sf 5f}+ . 

k|b]z ;ef ;lrjfno ultljlw / 

:dfl/sf k|sfzg ePsf] 5 .  

• k|b]z ;ef ejg lgdf{0f ug]{ 

sfd ePsf] 5}g . xfdLn] @ s/f]8 

%! Nfv nufgLdf c:yfoL ;ef xn 

lgdf{0f eO/x]sf] 5 . ;ldltx? 

;lqmo ?kdf ;~rfng ul/Psf] 5. 

;+;b cfjZos /x]5, P]g agfpFbf Jofks 5nkmn ug'{kg]{ /x]5 eGg] k|b]z ;/sf/nfO{ klg dx;'; 

ePsf] 5 .  

• @ dGqL;lxt !@–!% hgf dfggLo, !@–!# hgf sd{rf/LnfO{ sf]le8 ;+qmd0f ePsf] . k|b]z 

;/sf/n] lgjf{rg If]q k"jf{wf/ sfo{qmd @ s/f]8, ;f+;b ljsf; sf]if -;dfg'kflts;lxt_ ! s/f]8 

5'6\ofPsf] 5 .   

• Psfw afx]s ;a} ljw]osx? ;xdltd} kfl/t u/]sf 5f}+ . kfl/t u/]sf ljw]osx? sfof{Gjogdf 

;d:of b]lvPsf] 5 . s]Gb|af6 kfl/t ePsf P]g sfof{Gjog x'g] t/ k|b]z ;efn] kfl/t u/]sf 

ljw]osx? sfof{Gjog ePg .  

• tLg txaLrsf] ;dGjodf ;d:of . k|b]z txsf] sfd 5}g eGg] :yfgLo txsf] a'emfO 5 . To;}n] 

;+3Lotfd} ;d:of k}bf x'g] vfn]sf] b]lvG5 . a'emfOdf ;dfgtf b]lvb}g .  

• ljifout ;ldltx? ;lqmo gx'Fbfsf] ;d:of b]lvPsf] 5 . slxn]sfFxL a9L ;lqmo x'Fbf klg ;d:of 

b]lvPsf] 5 . ;ldlt ;ldltaLr sfo{If]qsf aLrdf klg s]xL ;d:of b]lvPsf] 5 .  

;'emfj M 

• cGt/ k|b]z kl/ifb\ eg]/ k|wfgdGqLsf] g]t[Tjdf ag]sf] 5 . xfdLn] 7"nf] hf]lvd df]n]/ ;efd'vx?sf] 

e]nf u5f}{+, o;n] cf}lrTo s] < o;sf] k|efjsfl/tf s] < of] ;ldltnfO{ ha;Dd cf}krfl/stfdf 

lng ;Sb}gf}+, Tolta]nf;Dd o;sf] s'g} cy{ 5}g . 

• sf]le8 !( sf] dxfdf/Llj?4 n8\g ;+oGq rflxG5 . k|b]z ;ef / ;f+;bx?nfO{ hf]8\g] s'g} g s'g} 

;+oGq rflxG5 .  

• ;efd'vn] ;ef ;~rfng ug]{ / ;f+;bsf] e|d0f cfb]zdf x:tfIf/ ug]{ dfq} e"ldsf xf] < ;efd'vsf] 

c? s'g} e"ldsf 5}g < ;efd'v / pk;efd'v ljjfbdf kg'{x'Fb}g eGg]df xfdL k|lta4 5f}+ . 

;efd'vsf] e"ldsf a9\bf pk;efd'vsf] e"ldsf klg :jtM a9\5 . 

• k|b]z ! sf] /fhwfgL / gfd tf]Sg ;s]sf 5}gf}+ . # jif{;Dd xfdL c:yfoL ;+/rgf agfO/x]sf 5f}+. 

hUuf pknAw u/fP/ k|b]zsf] /fhwfgLsf] :yfoL ;+/rgf agfpg d ;+3nfO{ klg cfu|x ub{5' . 
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df) ;/f]hs'df/ ofbj, ;efd'v, k|b]z g+= @ 

• ljw]os btf{ %#, kfl/t #%, k|dfl0fs/0f #%, ;ldltdf !%, ;ldlt &, n]vf ;ldlt ;efklt rog 

ePsf] 5}g . 

• k|ToIf # s/f]8, ;dfg'kflts ! s/f]8 ;f+;b ljsf; sf]if . 

• sf]le8sf sf/0f lgodfjnL ;+zf]wg u/]/ er'{cn a}7s a;fNg ldNg] Joj:yf u/]sf 5f}+ . k|b]z 

;efnfO{ k]k/n]; agfPsf 5f}+ .  

• n]vf ;ldlt ;efklt rog gx'Fbf ;d:of ePsf] 5 . bnsf] cfk;L ljjfbn] To:tf] ;d:of cfPsf] 

5.  

 

df) ;fg's'df/ >]i7 ;efd'v, afudtL k|b]z 

• btf{ ljw]os ^), kfl/t %(, ljifout ;ldltdf ! 

• !! j6f ;+zf]wg;lxt kfl/t ul/Psf] . lgodfjnL ;+zf]wg ul/Psf] . 

• /fhwfgL / k|b]zsf] gfds/0f ;DkGg ul/Psf] . 

• k|b]z ;ef ;+3 tyf k|b]z ;/sf/af6 k|efljt x'g] l:ylt 5 . ;/sf/n] k|b]z ;efdf k7fPsf 

sd{rf/Lx? k|b]z ;/sf/k|lt pQ/bfoL x'G5g\, k|b]z ;efk|lt xf]Og . 

• sd{rf/Lx? k|zf;g ;d"xaf6 cfpF5g\, ;+;bLo cEof;df k|lzlIft sd{rf/Lx?sf] cefj 5 . k|b]z 

;ef z'? ubf{ tflnd lnPsf sd{rf/Lx? clxn] cGoq} ;?jf eO;s]sf 5g\ . sd{rf/Lx? ;+;bs} 

x'g'kb{5 . To;sf nflu ;+3b]lv k|b]z ;efsf sd{rf/Lx?sf] Joj:yfkgsf nflu 5'6\6} P]g 

agfpg'kb{5.  

• ;+3 / k|b]zsf ;f+;bsf] e"ldsf P]g sfg"g agfpg] xf] ls ljsf; lgdf{0f ug]{ xf] < cfkm\gf] lgjf{rg 

If]qdf ljsf; of]hgfx? n}hfg] xf] < o;sf] l5gf]kmfgf] ul/g'kb{5 . lgjf{rg If]q ljsf; sfo{qmd, 

;f+;b ljsf; sf]ifaf/] 5nkmn ul/g'kb{5 . 

• ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] cGt/;DaGwaf/] sfg"g kfl/t ePsf] 5, To;sf] e"ldsf s:tf] x'G5 

x]g{ afFsL 5 .  

• ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] cGt/;DaGw / cGt/lj/f]wnfO{ s;/L xn ug]{ <  

• pbfx/0fsf] nflu k|x/L 

;~rfngs} nflu 

pkTosfleq 5'6\6} 

l8cfOhL /x]sf] 5 / 

;+3n] ;~rfng u5{. 

clg k|b]zdf 5'6\6} 

l8cfOhL /x]sf] 5 . 

;f+;bx?n] ca 

pkTosfnfO{ 5'6\6} 

agfP/ ;+3af6 
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;~rfng ug]{ cfjfh klg pl7/x]sf] 5 .  

• ;efd'v pk;efd'v, ;+;b / bnnufotsf] ;DaGwsf af/]df sfo{z}nLsf] ljifo xf] h:tf] nfU5 .  

• sf]le8 !( sf] ;+s6 clxn] sf7df8f}+ pkTosfleq km}lnPsf] 5. sf]le8 !( lgoGq0fsf ;jfndf 

;/sf/ / ;f+;bx?sf] aLrdf klg ;dGjo x'g ;ls/x]sf] 5}g . ;+3s} kxndf hgk|ltlglwx? 

;lDdlnt ;+oGq agfpg' pko'Qm x'G5 .  

• afudtL k|b]z ;efdf % j6f ;+;bLo ;ldltx? /x]sf 5g\ .  

• xfd|f] sfo{qmdnfO{ j}wflgs / cf}krfl/s ?kdf ;~rfng ug]{ Joj:yf ul/g'kb{5 . 

 

df) /flwsf tfdfª, pk;efd'v afudtL k|b]z 

• xfdLn] w]/} 5nkmn ul/;s]sf 5f}+, ljutdf u/]sf k|lta4tf / lg0f{ox? slt sfof{Gjog u/\of}+ 

eGg] s'/f dxTjk"0f{ xf] . To;nfO{ ;a}n] cfTd;dLIff u/f}+ . 

 

df) g]qk|;fb clwsf/L, ;efd'v u08sL k|b]z -er'{cn dfWofdaf6_ 

• $^ ljw]os kfl/t . :yfgLo tx / ;+3Lo ;/sf/sf] sfd ug]{ tl/sf 5 To;n] k|b]zsf] cfjZostf 

5 ls 5}g eGg] h:tf] cj:yf l;h{gf ePsf] 5 .  

• ;fgf ;fgf sfdx? klg ;+3n] ul/lbbf k|b]zn] s] ug]{ eGg] l:ylt 5 .  

• ;femf clwsf/ elgPsf] 5 t/ P]g sfg"g agfpFbf k|b]znfO{ cf]em]ndf kfg]{ l:ylt 5.  

• ha;Dd ;dfgtf sfod ug{ ;lsb}g, ta;Dd clwsf/ afF8kmfF8 ug]{ ;jfndf ;d:of cfO/xG5. 

• ;dfgtf / ;dfhjfbsf] cfwf/ tof/ kfg{ ;+3Lotf h?/L 5 .  

 

df) k"0f{ axfb'/ 3tL{, ;efd'v n'lDagL k|b]z 

• ;+ljwfg nfu" ePsf] % jif{ / ;/sf/sf] # jif{ eO;Sbf klg ;+3Lotf sfof{Gjogdf k|Zg p7]sf] 

5 . ;+3d} lghfdlt P]g, k|x/L P]gx? gaGbf k|b]zdf ;d:of . 

• ;+;bLo lgu/fgLsf] nflu ;+;bn] ah]6 agfpg kfpg'k5{ .  

• sd{rf/Lx? k|b]z ;efk|lt pQ/bfoL eP/ sfd ug]{ ls k|b]z ;/sf/ / cem k|b]zsf] d'Vo ;lrjk|lt 

pQ/bfoL eP/ sfd ug]{ < 

• ufpF gu/ lhNnf ;ef s;/L ;~rfng ug]{ eGg]af/] k|b]z ;efn] P]g agfPsf] 5 t/ :yfgLo 

txnfO{ Tof] s'/f yfxf 5}g . pxfFx?n] s;/L rnfO/xg'ePsf] 5 < To;sf] ;xL kfngf ePsf] 5}g. 

• ljifout ;ldltsf ultljlw, k|ltj]bgx?k|lt ;efd'vsf] e"ldsf s] xf] < sltko ;Gbe{df 

;ldltut sfdsf] lgu/fgL ;efd'vn] ug{ ldNg] ls gldNg] < 

• k|b]z ;efdf ;fj{hlgs dxTjsf k|:tfjx? ;f+;bx?n] k|Zg p7fpFbf ;efd'vn] ?lnª u5{, t/ 

k|b]zsf dGqLx?n] xfd|f] bfo/fleq gkg]{ ePsfn] hjfkm lbg' cfjZos 5}g elglbg'x'G5 . To:tf] 

cj:yfdf s] ug]{ < 
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• ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;DaGwnfO{ a'em\g] ;DaGwdf s]xL ;d:of 5 ls < 

 

df) s[i0fL yf?, pk;efd'v, n'lDagL k|b]z 

• gLlt ag]sf] 5, sfg"g ag]g . 

• ljutsf lg0f{o, k|lta4tf sfof{Gjog eP ls ePgg\ < 

 

df) /fhaxfb'/ zfxL, ;efd'v, s0ff{nL k|b]z 

• $$ ljw]os btf{, #^ kfl/t k|dfl0fs/0f, ;ldltdf % . :dfl/sf k|sfzg, ;f+;bx?sf] kl/ro 

k'l:tsf k|sfzg . 

• hgtf;Fu ;efd'v sfo{qmd ;~rfng ul/Psf] 5 . sf]le8 !( lgoGq0fsf nflu ;r]tgf km}nfpg 

ljleGg er'{cn sfo{qmd tyf cfjZos lgb]{zg lbg] sfd ePsf] 5 . lel8of] sGk|m]lG;ª l;:6d 

ljsf; u/]/ sfg"g lgdf{0fdf lj1x?nfO{ ;xefuL u/fpg] sfd eO/x]sf] 5 .  

• sfg"g lgdf{0f ubf{ ;/f]sf/jfnf kIfnfO{ er'{cn dfWofdaf6 ;xefuL u/fpg] sfd ePsf] 5 . 

lgu/fgLsf] If]qdf k|Tofof]hg ljwfog / ;/sf/L cfZjf;gsf] cj:yf s:tf] 5 eg]/ ;a} ;ldltx? 

;lqmo 5g\ .   

• sfg"g lgdf{0f gu/]/ ;a} lhNnfdf ko{6g dGqfnon] ko{6g af]8{ u7g u/]sf] lyof], To;nfO{ vf/]h 

ul/Psf] 5 / ;ldltn] lgb]{zg lbOPsf] 5 .  

• s[lif dGqfnosf $& j6f sfo{ljlwx?nfO{ sfg"g;Ddt agfpg lgb]{zg lbOPsf] 5 . ;fdflhs 

ljsf; dGqfnon] k|b]zel/sf c:ktfnx?df c:ktfn ljsf; ;ldlt lgdf{0f u/]sf] lyof], To;nfO{ 

sfg"g;Ddt agfpg lgb]{zg . ;/sf/sf] ah]6 ;+zf]wg u/]sf 5f}+ . 

• ljwflosL sfddf ;+;b / ;f+;bx? a9L s]Gb|Lt geP/ sfo{sf/L e"ldsflt/ a9L s]Gb|Lt ug{ vf]Hof}+ 

ls < ;/sf/n] lbg] cfZjf;g / k|lta4tf k"/f u/fpg ;+;bn] va/bf/L ul//xg' kb{5 . 

• ;Qf?9 g]skfsf] ;+;bLo bndf b]lvPsf] ljjfbn] s]xL ;d:of pTkGg b]lvof] . 

 

df) k'ikf 3tL{ lji6, pk;efd'v s0ff{nL k|b]z 

• hgtfsf] cfjZostfdf P]g sfg"g slt ag] < xfdLn] slt agfof}+ < e|i6frf/ lgoGq0f, lgu/fgL 

ug]{ lgsfonfO{ :yflkt ug{ xfdLn] slt ;Sof}+ < clVtof/, n]vfk/LIf0f h:tf lgsfonfO{ yk 

k|efjsf/L s;/L agfpg] <  

• hgtfn] a'em\g] u/L P]g sfg"g lgdf{0f ug{ xfdLn] ;ls/x]sf 5}gf}+ . xfdL ;+3Lo ;+/rgfdf uPsf 

5f}+ t/ cbfnt, lzIffsf OsfO{x?df ;+3Lotfdf uPsf 5}gg\ . ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;dGjo, 

;xcl:tTj / ;xsfo{sf nflu P]g t ag]sf] 5 t/ cWoog ug{ kfOPsf] 5}g . /fHosf ;fwg 

;|f]tsf] clwsf/df ;+3 g} xfjL /x]sf] 5 . To;sf] plrt afF8kmfF8 ePsf] 5}g .  
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df) ch'{gaxfb'/ yfkf, ;efd'v ;'b"/klZrd k|b]z 

• ef}lts k"jf{wf/sf] sdL, cfjZostf cg';f/ b/aGbL :jLs[t gePsf] / b/aGbL cg';f/ sd{rf/Lsf] 

kbk"lt{ ePsf] 5}g . k|b]z ;efn] ah]6 cfkm} agfpg kfpg'kb{5 . /, ;+3Lo ;+;bh:t} k|b]z ;efsf] 

5'6\6} sd{rf/L ;]jf zt{ x'g'kg]{ Joj:yf u/fpg'kb{5 . 

• ;'emfj M ;femf clwsf/sf sfg"gx? ;+3Lo ;/sf/n] rfF8f] agfpg'kb{5 . ;'b"/klZrd k|b]zsf] 

/fhwfgLsf ef}lts ;+/rgfx? lgdf{0fsf nflu cfjZos Joj:yf xf];\. 

• b'O{ tLg k6s hgtf;Fu ;efd'v sfo{qmd ;~rfng ubf{ P]g sfg"g lgdf{0f nufotsf ljifodf 

hfgsf/L lbg k|efjsf/L ePsf] 5. 

df) lgd{nf a8fn hf]zL, pk;efd'v ;'b"/klZrd k|b]z 

• o;cl3sf a}7sdf ul/Psf lg0f{o / k|lta4tfx? k|efjsf/L sfof{Gjog eP ls ePgg\ eg]/ 

;dLIff ug{ h?/L 5 . k|b]z ;efsf ;efd'v / pk;efd'vx?sf] dof{bfqmdsf af/]df xfdLn] 

rGb|flul/sf] a}7sb]lv g} p7fpFb} cfPsf 5f}+ t/ clxn];Dd s'g} ;'g'jfO{ ePsf] 5}g . Tolta]nf 

xfdLn] /fi6«klt, k|wfgdGqLnfO{ ;d]t hfgsf/L u/fof}+ . 

 

t];|f] ;q M ;dLIff tyf lgisif{ -d+l;/ !#_ 

klxnf] lbgsf] bf];|f] ;qdf k|b]z ;efdf dfggLo ;efd'v / dfggLo pk;efd'vHo"x?n] k|b]z ;ef 

;~rfngsf qmddf cf–cfkm\gf] k|b]zdf k|fKt u/]sf cg'ej cg'e"lt JoQm ug'{sf ;fy} ;+;b ;~rfngsf 

qmddf cfOk/]sf ;d:of, r'gf}lt, ;Defjgf / ;dfwfgsf af/]df klg ljifo /fVg'ePsf] lyof] . klxnf] 

lbgsf] 5nkmn ;'lg;s]kl5 sfo{qmdsf] lgisif{sf ?kdf l6kf]6 ul/Psf a'Fbfx?df bf];|f] lbg k'gM 5nkmn 

ePsf] lyof] . pSt 5nkmndf lgDg dfggLoHo"x?n] efu lnO{ ljrf/ JoQm ug'{ePsf] lyof] . pxfFx?n] 

JoQm u/]sf ljrf/x? oxfF k|:t't ul/Psf] 5 .  
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df) ;/:jtL kf]v/]n, pk;efd'v k|b]z ! 

• k|b]z ;ef :yfkgf lbj; dgfO/x]sf 5f}+ . s'g lbgnfO{ dgfpg] < zky u|x0f df3 &, klxnf] ;bg 

df3 @@ . 

• kf]v/fsf] sfo{qmddf k|sfzg ug]{ eGg] lg0f{o ePsf] lyof], clxn];Dd sfd ePsf] 5}g . k|sfzg 

ubf{ s;f] xf]nf< 

• xfdLn] $ j6f sfo{qmd u/\of}+, ;a} Pp6} k|s[ltsf sfo{qmdx? eP . cln k|lzIf0fd"ns sfo{qmd 

hf]8\g kfP /fd|f] x'GYof] ls < 

 

df) k|bLk s'df/ e08f/L, ;efd'v k|b]z ! 

• dof{bfqmdsf] ljifo klxn] klg p7]sf] lyof] t/ clxn];Dd s'g} sfd ePsf] 5}g . ljutdf ePsf 

lg0f{ox? sfof{Gjogsf nflu kxn ug]{ . 

 

df) k'ikf 3tL{ lji6, pk;efd'v s0ff{nL k|b]z 

• :yfgLo txdf ag]sf sltko P]g sfg"gx? aflemg], ljjflbt x'g] eO/x]sf 5g\. 

• k|b]z ;/sf/, ;+3 ;/sf/n] gLltut lg0f{o ubf{ cfkm" cg's"n agfpF5 / ah]6 kl/rfng ubf{ 

cfdf ;d"xn] cg'bfg kfpg] vfnsf agfpF5 . ;/sf/sf] ah]6 kl/rfng ubf{ 7]Ssfk6\6f ubf{ 

u'0f:t/xLg sfd x'g]. pkef]Qmfdfkm{t\ ubf{ ;j{bnLo vfnsf] x'G5.  

 

df) k"0f{axfb'/ 3tL{, ;efd'v n'lDagL k|b]z 

• xfdLn] ug]{ cg'ej cfbfg k|bfg dfq} xf] . of] kmf]/dsf] xfdL s'g} sfg"gL, ;+j}wflgs k|fjwfg 5}g. 

;+;bnfO{ Jojl:yt agfpg # j6f s'/f s+lqm6 ?kdf cfly{s :jfoQtf, sd{rf/L Joj:yfkg / 

sfo{ ;Dkfbgdf :jfoQtf oL # s'/fdf k|b]z ;efnfO{ clwsf/ lbOg'k5{ . 

• &@ 306] ;+zf]wgsf] ;"rgf s/]S;g / ;fj{hlgs vl/b P]g #) lbgsf] Dofb oL b'O{ ljifonfO{ 

s/]S;g ug'{kb{5 . 

• k|b]z ;efdf ;+3Lo ;/sf/sf dGqLx?n] hjfkm lbg] jftfj/0f s;/L tof/ ug]{ < er'{cn ;+;b 

a}7s a:g] cj:yf cfof] eg] s] ug]{ < P]g sfg"g s]xL 5}g . To;}n] lgodfjnL agfpg] ls < 

• # jif{ latfof}+ t/ aflx/sf ;+;b cWoog cjnf]sgdf hfg ;s]gf}+ . 

• ;+;b a}7s :ylut ls ;DkGg < x/]s lbg xfdL :ylut eG5f}+ t/ ef]lnkN6 gofF a}7s z'? u5f}{+. 

• k|b]z ;efsf] klxnf] a}7s a;]sf] lbgnfO{ df3 @! nfO{ :yfkgf lbj; .  

• ;ef ;~rfngsf qmddf dof{bf gf£g] sfd x'g] u5{g\. To;nfO{ s;/L Joj:yfkg ug]{ < 

• afXo l8hfOg k|b]z cg';f/ cf cfkm\g} klxrfg cg';f/ xf]nfg\ t/ leqL l8hfOgsf ;f]Rg'kg]{5 .  
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df) /fhaxfb'/ zfxL, ;efd'v s0ff{nL k|b]z 

• k|b]z ;/sf/sf] kl/lwleq gkg]{ / ;dfwfg ug{ g;Sg] ljifo klg slxn]sfFxL k|b]z ;efdf p7\g] 

ePsfn] sfo{sf/L zlQmnfO{ lj/f]wLh:tf] agfO/x]sf] 5. 

 

df) ;fg's'df/ >]i7, ;efd'v afUdtL k|b]z 

• dof{bfqmdsf] ljifodf km]l/ p7fpFbf /fd|f] xf]nf . 

• :yfkgf lbj; k|b]z ;ef :yfkgf lbj; dgfpF5f}+ . 

• ;+;b ;lrjfno ;~rfng ;DaGwdf Ps?ktf 5}g .  

• k|b]z ;ef ;~rfng lgodfjnLaf/] 5'6\6} sfo{zfnf cfjZos 5 . 

• P]g sfg"gsf] Ps?ktf x'g ;s] /fd|f] . 

 

Dff) ch'{g axfb'/ yfkf, ;'b"/klZrd ;efd'v 

• k|b]z ;ef ;~rfngsf nflu ef}lts k"jf{wf/n] dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x u5{ . k|b]z ;efsf ejgsf 

nflu Pp6} l8hfOgsf] lgdf{0f ul/of] eg] To;sf] 5'6\6} k|efj kYof]{ ls < 

• sDtLdf !)) jif{;Dd of] ejg l6sf];\ . 

• dfkb08 agfpFbf k|b]z nf]s ;]jf ;dfj]zL x'g'k5{ eGof]. # hgfdf ! hgf dlxnf clgjfo{ eg]sf] 

5. To;kl5 ;dfg'kflts eg]sf] 5, ca # hgfdf s;/L ;dfg'kflts agfpg] < 

 

df) ;/f]h s'df/ ofbj, ;efd'v k|b]z @ 

• ;+3Lotfsf] nx/ Nofpg] k|b]z @ g} xf] . ;d:of ;a}eGbf 7"nf] e|i6frf/sf] 5 . 

• ;+3 ;/sf/k|lt 7"nf] u'gf;f] 5 . k'ln; k|zf;gn] hgtfnfO{ ;a}eGbf w]/} b'Mv lbG5 . l;dfgfsf 

cf7} lhNnfdf t:s/nfO{ 5"6, hgtfnfO{ b'Mv .  

• ldndf lng nfu]sf] wfg, e}+;L s;}n] Pp6f ufpFaf6 csf]{ ufpF lsga]r ug{ g;Sg] cj:yf 5 . 

eG;f/n] lbg] sld;gsf] rSs/df k|x/Ln] hgtfnfO{ ;tfpg] u/]sf 5g\. 

• k|To]s lhNnfdf k|x/L lj?4 dlxnf cfGbf]ng rln/x]sf] 5 .  

 

df) lgd{nf a8fn hf]zL, pk;efd'v ;'b"/klZrd  

• k|b]z ;efx?df u}/;/sf/L ;+:yfx?n] k|lzIf0f lbg] u/]sf] 5 . o'Pgl8kL, sfg"g ;dfh cfpF5g\. 

slt w]/}n] kmf]g u5{g\. ;/sf/L tj/af6} g]kfn ;/sf/s} ah]6df ;+3Lo ;+;bsf] cfof]hgfdf ;a} 

k|b]zx?df P]g sfg"g lgdf{0f ;DaGwL k|lzIf0f ug{ ;S5 ls ;Sb}g < 

• k|b]zsf ef}lts k"jf{wf/ tyf k|b]z ;efx?sf] cj:yf a'em\g ;+3af6 ;efd'v / cWoIfHo"x? 

cjnf]sg e|d0fdf hfg'eP x'GYof]. To:tf] sfo{qmd ;lrjfnon] ldnfcf];\ eGg rfxG5' . 
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df) g]qgfy clwsf/L, ;efd'v, u08sL k|b]z 

• k|b]z ;+3 / :yfgLo txsf] aLrdf ;+ljwfgn] sNkgf u/]cg';f/ x'g ;s]sf] 5}g . 

• sd{rf/Lx?sf] ;d:of . k|b]z ;]jf ;d"x clgjfo{ sfof{Gjog ug'{kb{5 . To;sf nflu ;+3Lo ;+;bn] 

ljz]if e"ldsf v]n]/ P]g lgdf{0fdf ;3fp k'/\ofpg]5 . 

• ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efsf] lg/Gt/sf] ;Dks{ ;DaGwdf ljz]if Wofg lbg'kb{5 . 

• sfg"g lgdf{0f / sfof{Gjogdf 7Ls 9+un] eof] ePg eg]/ x]g]{ 7f]; Joj:yf ul/g'kb{5 . 

 

;dfkg dGtJo 

;DdfggLo u0f]z k|;fb ltldlN;gf, /fli6«o ;ef cWoIf 

संघीय संसद र प्रदेश सभाबीच भएको यो अनभुव आदान-प्रदान काययिम छनकै अन्तरक्रियात्मक तथा 
उपलब्धीमलुक भएको मैले महशसु गरेको िु। हामीले संघीय संसद र प्रदेश सभा थथापना भएदेश्चख 
यसप्रकारका अन्तरक्रियालाई छनरन्तरता ददँदै आएका िौं। यो फोरमलाई काननुी मान्यता वा 
औपचाररक बनाउन सक्रकन्ि क्रक भनेर कुरा उठ्दै आएको पछन ि। यसमा काननुी रुपमा के हनु्ि 
भन्ने ि। हामी यथतै अनौपचाररक संरचनाबाट पछन राम्रो िलफल र छनष्कसय छनकालेका िौं।यसलाई 
औपचाररक संरचना नै हनुपुिय भन्ने होइन। यद्यपी यसबारे िलफल बहस गदै अगाछि बढ्न सक्िौं। 
संघीय लोकताश्चन्रक प्रर्ालीमा हामी नयाँ अभ्यासमा िौं। यसकारर् हाम्रा छसकाइ नयाँ भएकाले 
राक्रिय/अन्तरायक्रिय अनभुवबाट अझ पररथकृत भएर जानपुिय। यसका लाछग हामीले सामकु्रहक रुपमा 
प्रयत्न गदाय संघीय र प्रदेश संसदको भछूमका बिाउन सक्रकन्ि।  

संघीय तथा प्रदेश सांसदहरुको भछूमका क्रवकास छनमायर्मा भन्दा क्रवछध छनमायर्मा केश्चन्ित हनु जरुरी 
ि। हाम्रा सांसदहरुको भछूमका छनवायचन िेरमा कछत पैसा लग्यो भन्नेमा सफल भन्ने मानछसकता हनु ु
गलत हो।क्रवधायकले काननु छनमायर्मा के कछत भछूमका खेल्न सक्यो भन्ने कुरा महत्वपूर्य हनु्ि। 
अक्रहले कुन सांसदले आफ्नो छनवायचन िेरमा कछत बजेट बाँड्यो भन्ने जथता क्रवषयले सांसदहरुको 
भछूमका मापन गनुय गलत पररपाटी हो।क्रवकास छनमायर्का कामहरु सरकारका सम्बश्चन्धत  छनकाय 
तथा कायायलयहरुमाफय त नै हनुपुिय। सरकारले आफ्ना छनकायमाफय त गरेको काम क्रवछधसम्बत ि वा 
िैन भन्ने कामको छनगरानी संसदले गनुयपरयि। त्यसबारे संसदमा िलफल हनुपुिय र सरकारलाई 
छनदेशन ददनपुिय।   

संसद वा संसदीय सछमछतले ददएका छनदेशन सरकारले पालन नगरेको क्रवषय उठ्ने गरेका िन।् 
संसदप्रछत उत्तरदायी सरकारले संसदबाट भाग्न छमल्दैन। त्यथतै संसदले बेलाबखत सरकारका नाममा 
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रुछलङ गदाय त्यसको जवाफ मन्री वा सरकारले जवाफ ददनैपिय। संसदीय मूल्य मान्यता मान्िौं 
भने संसदले रुछलङ गरेका क्रवषयमा सरकार जवाफदेही बन्नैपदयि। त्यो काननुी व्यवथथा हो। यो 
हाम्रो िेर होइन भन्ने वा अरु कुनै बहानामा पश्चन्िन छमल्दैन। 

 

;DdfggLo clUgk|;fb ;fksf]6f, ;efd'v 

wGojfb, of] lgs} dxTjk"0f{ sfo{qmddf ;xefuL /fli6«o ;efsf ;DdfggLo cWoIfHo", To;}u/L pkfWoIfHo", 

;ft} k|b]zsf dfggLo ;efd'vHo"x¿, pk;efd'vHo"x¿, ;+3Lo ;+;bsf dxf;lrj nufot ;a} ;lrjx¿ 

/ cGo /fi6«;]js sd{rf/Lx¿ / ;xefuL cGo dxfg'efjx¿ / lk|o kqsf/ ldqx¿ .  

;a}eGbf klxnf xfdLn] of] sfo{qmdnfO{ a9f] ;/n ;xh 9+un], Pp6f ax'cfoflds ;Gb]z k|jfx ug]{ ul/ 

u/]sf 5f}+ . lsgeg], xfdLn] xfd|} ;+3Lo ;+;bsf] xndf of] sfo{qmd u/]sf 5f}+ / xfdLn] Joj:yfkgb]lv 

lnP/ ;a} s'/fx¿ clnslt of] rnfodfg ug]{ eg]sf 5f}+ . oxfF lgs} sd{rf/L ;fyLx¿ v6\g' ePsf] 5 . 

xfdLnfO{ Pp6f uj{ s] nfu]sf] 5 eg] xfdLn] xfd|} xndf sfo{qmd u/]sf 5f}+, ;+3Lo ;+;bs} vr{af6 xfdLn] 

of] u/]sf 5f}+ . x'g t slt sl7gfOx¿ k/] xf]nfg\ ;efd'vHo"x¿nfO{, pk;efd'vHo"x¿nfO{ . t/ d s] 

;f]R5' eg], olt ul/dfdo lhDd]jf/Ldf /xg' ePsf] ;efd'v, pk;efd'vx¿n] ;fgfltgf sl7gfOx¿nfO{ 

ljNs"n ;Demg' ePsf] 5}g eGg] nfU5 . To;sf/0f of] ax'cfoflds dxŒjsf] 5 . of] ;/n 5, ;xh 5, 

of] ;/ntf leq cGtlg{lxt Pp6f ;Gb]z 5 eGg] dnfO{ nfU5 . o; 9+un] of] sfo{qmdnfO{ ;kmn kfg{sf 

nflu e"ldsf v]Ng] ;a}nfO{ d ;'?d} a9f] v';Lsf ;fy wGojfb lbg rfxG5' .  

dnfO{ s] nfU5 eg] of] ;To ;fk]lIft x'G5 / ;To eGg] s'/f of] d'Vo xf]Og, d'Vo s'/f b[li6sf]0f xf] . of] 

a]nfdf s] ;xL xf] < of] a]nfdf ;du| kl/l:yltsf] d"NofÍg u/]/ / xfdLn] xfd|f sfo{qmdx¿ ultljlwx¿ 

;~rfng ug'{kg]{ x'G5 . To;sf/0f xfdLn] ;a} s'/fsf] ljrf/ u/]/, d"Vot sf]le8 !( sf] hf]lvdnfO{ 

ljrf/ u/]/ h'g vfnsf] Joj:yfkg u¥of}+, Joj:yfkgdf ;lrjfnosf tkm{af6 h'g e"ldsf lgdf{0f ePsf] 

5, To;n] cfufdL lbgdf xfdLnfO{ ;+;b rnfpg klg Pp6f cfwf/ k|bfg u/]sf]  5 . dnfO{ nfU5, 

k|b]zsf ;ef ;~rfng ug{sf nflu klg xfdLnfO{ o;n] cfwf/ k|bfg u/]sf] 5 eGg] d}n] ;f]r]sf] 5' . 

d"Vo s'/f, xfdLn] xfd|f] cfTd;DdfgnfO{ dfly p7fPsf  5f}+ . xfd|f] :jfledfg, ;DdfgnfO{ dfly p7fPsf 

5f}+} . sl7gfO bf];|f] s'/f xf] . xfdLn] ;'ljwfo'Qm 7fpFdf a;]/ klg cfkm"nfO{ lrQ k|zGg ug{ ;s]gf}+ eg] 

Tof] ;'ljwfn], ef}lts ;'ljwfn] xfdLnfO{ s]xL ub}{g . cflTds ?kdf xfdLnfO{ cfh Pp6f v';Lsf] cg'e"ltsf] 

5 eGg] dnfO{ nfU5 .  lsgeg] clxn];Dd xfdLn] lxhf] lgs} Jojl:yt cGt/lqmof u¥of}+ . cfh klg xfd|f 

lgisif{x¿df 5nkmn ubf{v]l/ a8f] ;fnLg, eb| . dnfO{ s] s'/fdf v';L nfUof] eg] ;efd'v, cWoIf, rfx] 

Tof] ;+3Lo ;+;bsf] xf];\, rfx] k|b]z ;efsf] xf];\, of] r} ;s];Dd ljjfbdf gcfpg] kb xf] . of] ;dGjosf/L 

kb xf] . lxhf] xfdL sxfF lyof}+, lxhf] xfd|f] e"ldsf s] lyof] eGGf]eGbf klg xfdL slt lgikIf x'g ;S5f}+ < 

xfdL t6:y x'g;S5f}+ < dnfO{ nfU5 ;efd'vsf], cWoIfsf], ;a} k|b]zsf ;efd'vx¿sf], pk;efd'vx¿sf] 

;a}sf] tfut s]df 5 eg] xfd|f] lgikIftfdf 5, xfd|f] t6:ytfdf 5 . xfdLn] Tof] eof] eg] cfˆgf sfd 

sfjf{xLnfO{ 7Ls 9+un] cufl8 ;S5f}+ . o; cy{df xfdL ;a}sf] k|oTgn] of] ca ;kmntftftkm{ cufl8 

a9]sf] 5 . of] ;kmntf k|fKt ug{ h'g d]xgt, h'g lqmofzLntf ;a}n] ckgfpg' ePsf] 5, oxfF sltko 

sfo{qmdx¿df s] x'G5 t eGbfv]l/ ca sfo{qmddf cfpg] sfo{qmddf cfO;s]kl5 ljifodf s]lGb|t gx'g], 

uDeL/tf af]w gx'g] x'GYof] . oxfF a8f] lhDd]jf/Lk"j{s xfdLn] cfˆgf] e"ldsf lgaf{x u¥of}+, o;n] xfdL 

;a}nfO{, d :jod\nfO{ klg Pp6f cg'ej j[l4 ePh:tf] dx;'; ePsf] 5 . tkfO{+x¿sf cg'ejx?n] dnfO{ 
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cfufdL lbgdf of] k|ltlglw ;ef ;~rfng ug{sf nflu klg lgs} /fd|f] cfwf/ k|bfg ePsf] 5 eGg] nfu]sf]  

5 .  

w]/} s'/f :ki6 eO;s]sf] 5 oxfF cWoIfHo"n] eg]kl5, oxfF sfg'g ;DaGwL cGo p7]sf s'/fx¿ w]/} ljifodf 

a8f] k|i6 ;fy pxfFn] :ki6 kfl/;Sg' ePsf] 5 . Tof] ljifolt/ d hfGg, pxfFn] h] :ki6 kfg'{ ePsf] 5 Tof] 

;xL 5, ToxL b[li6sf]0fsf cfwf/df xfdL cufl8 a9\bf xfdLnfO{ ;kmntf k|fKt x'G5 . t/ d}n] Ps b'Oj6f 

s'/f a8f] xflb{stfk"j{s ;'emfa lbFbfv]l/ clxn] k|b]zsf] klxrfg :yflkt ug]{ xfdLnfO{ Pp6f r'gf}tL 5 . 

lsgeg] :yfgLo tx s'g} g s'g} ?kdf lxhf] klg lyof] . k~rfotL Joj:yfdf klg lyof], ax'bnLo 

Joj:yfdf klg lyof], ;a}df lyof] . t/ k|b]z ;ef eg]/ xfdL klxnf] k6s o;sf] gofF k|of]u ub}{ 5f}+ . 

d}n] lxhf] klg eg], cfh klg eg] cln hf]8 lbP/ eG5' ls of] r'gf}tL klg 5 of] cj;/ klg 5 . cl3 

g} cWoIfHo"n] eg] h:t} xfdLn] /fd|f] yfngL  ug{ ;Sof}+ eg] of] Oltxf; /rgf ug]{ Pp6f dxfg cj;/ 

klg xf] . clnslt xfdL cNdlnof}+ eg] lbg ljt]s} yfxf kfO{+b}g . To;sf/0f of] r'gf}tLnfO{ :jLsf/ ug]{ / 

o;sf] klxrfg :yflkt ug]{ s'/fdf clxn] st} st}, sxLF lgof]lht ?kdf, slxn]sfxLF lgotsf] ?kdf / 

sxLF :j:k"mt{ ?kdf s] k|b]z ;/sf/, k|b]z ;ef cfjZos 5 / < eg] h:tf] s'/f p7\g klg vf]h]sf] 5 . 

o:tf]  ;Gbe{df xfdLn] :kli6s/0f t lbpFnf, :kli6s/0f eGbf klg xfd|f lqmofsnfkn], ultljlwn], xfd|f] 

of]Uotf,  Ifdtf k|bz{gn] xfdLn] of] r'gf}tLnfO{ :jLsf/ ug]{ / o;nfO{ :yflkt ug]{ s'/fdf xfdLn] d]xgt, 

kl/>d ug'{k5{ eGg] s'/f xfd|f] 5nkmnn] klg xfdLnfO{ af]w ePsf] 5 . dnfO{ s] ljZjf; 5 eg] xfdLn] 

o;df ;kmntf xfl;n ug]{ 5f}+ . xfdLn] ;f]Rof}+ s] t, Pp6f k|l;4 egfO{ 5 lg, df5f lbg] xf]Og ls, df5f 

dfg]{ tl/sf l;sfpg] . xfdLnfO{ ;flRrs} af]w eof], xfdLn] ;ª\sNk u¥of}+ . d d]/f] k|b]z ;efnfO{ clnslt 

hLjGt / hgd'vL agfpF5' eGg] ;ª\sNk ug]{, sfg'g lgdf{0fsf] ;Gbe{df km]l/ dnfO{ s] nfU5 eg] h;/L 

xfdLn] ;+;bnfO{ hLjGt / hgd'vL agfpg] eg]sf 5f}F, xfdLn] sfg'g lgdf{0fsf] ;Gbe{df km]l/ hgd'vL 

Jojxfl/s agfpFg] s'/f . x]bf{ ;fdfGo h:tf] nfU5 of] sfg'g Jojxfl/s agfpg] s'/fsf] w]/} 7"nf] cy{ / 

dxTj 5 . o;f] x]bf{v]l/ s8f sfg'g aGof] eg] h:tf] nfU5 xfdLnfO{ . a8f] ca ck/fwLx¿n] ;hfoF 

kfpF5g\ eg] h:tf] nfU5 . t/ ToxfF lj1tfsf] lx;fan], uxgtd 9ª\un], ;':d eGbf ;':d 9ª\un] sfg'gsf 

l5b|x? ;s];Dd sd ug]{,  k'/} ug{ ;lsb}g . tkfO+{x¿n] ;'Gg' ePsf] 5 gL Pp6f egfO{, g]kfnLdf egfO{ 

5 lg …d'2fsf gf} ;LªÚ Tof] d'2fsf gf} ;Lª eGg] s'/f lsg eof] t eGg'x'G5 eg] ToxfF sfg'gdf l5b| 5, 

Tof] l5b|df v]n]/ jf:tadf ck/fwLx¿ pDsg] s'/f ePsf] 5 . To;sf/0f d s] eG5' t eGbfv]l/ xfd|f 

sfg'gx¿ tL hgd'vL klg x'g\, Jojxf/d'vL klg x'g\ . hgd'vL / Jojxf/d'vL sfg'g lgdf{0f ug{sf nflu 

rflxG5 s] t eGbfv]l/ jf:tadf lj1tfsf] Pp6f l6d rflxG5 . k|b]zdf klg . xfdLnfO{ clnslt ;'ljwf 

5 . klxn]b]lv of] ;~rfng eP/ cfO/x]sf] x'gfn] xfdL;Fu cg'ej klg 5 / lj1tfsf] sd;]sd l6d 5 

. clxn] k|b]z;efdf lj1tfsf] tkfOFx¿nfO{ w]/} 7"nf] cefj 5 . t} klg of] gul/ gx'g] s'/f xf] . o;} 

;Gbe{df dnfO{ s] nfU5 t eGbfv]l/ Innovative 9ª\un] cyf{t cWoog, cg';Gwfg x'g'k5{ . x]bf{v]l/ 

sfg'g t s] sf] cWoog cg';Gwfg eGg] xfdLn] 7fG5f}+ xf]Og s'/f . To;nfO{ w]/} uxg¿kdf xfdLn] cWoog 

cg';Gwfg ug'{k5{ . dnfO{ s] nfU5 eg], dnfO{ leq}b]lv nfUg] s'/f s] xf] eg], jf:tjdf ;a} s'/fsf] Pp6f 

kl/k"0f{ x'g], ;d[4 x'g]  hgtfsf] ;xof]un] xf] . To;} eg]/ eg]sf] xf] ls hgtf Oltxf;sf lgdf{tf x'g\ . 

hgtf Oltxf;sf ;~rfns x'g eGg'sf] dtna s] xf] eg] hgtfåf/f g} of] ;d[4 x'G5 . xfdL k|hftGq 

eG5f}+,  nf]stGq eG5f}+, hgtfåf/f, hgtfsf] lgldQ, hgtfsf] nflu eg]/ eG5f}+ lg . hgtfåf/f agfOPsf] 

eG5f}+ lg, Tof] s'/f ca|fxd lnª\sgn] plx a]nf eg]sf] clxn] klg Tolts} ;fGble{s 5 . To;sf/0f dnfO{ 

s] nfU5 eg] cfd hgtfnfO{ xfdL s;/L ;xefuL agfpF5f}+ < cfd hgtfnfO{ ;xefuL agfpg] Pp6f 

;a}eGbf dxTjk"0f{ s'/f s] xf] eg] ;~rf/ hut\ xf] . xfdLn] ;~rf/ hutnfO{ l7s 9ª\un] kl/rfng ug{ 
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;Sof}+, xfdLn] ;a} s'/fx¿ ;~rf/sdL{x¿nfO{ xfd|f] l:kl/6, xfd|f] cf;o, xfd|f ;a} s'/fx¿df atfpg 

;Sof}+ eg] ;~rf/ hutaf6 zlQmzfnL hgdt aG5 . To;sf ;fy;fy} c¿ dnfO s] nfU5 eg] hlt 

uDeL/ s'/fsf] xfdL yfngL u5f}+{, Tolt uDeL/ 9ª\un] ljrf/ ljdz{ u/f}+ .  

oxfF ;fdfGo ?kdf x]bf{v]l/ oxfF 7\ofSs s]–s] eof] t l/hN6 eGbf !,@,#,$,% eGg xfdLnfO{ ufx|f] x'G5 . 

t/ xfd|f] x[bosf] leqL tx;Dd xfdLnfO{ s] k/]sf] 5 eg], dnfO{ nfU5 tkfO{+x¿ 8\of;df /x]sf] sNkgf 

ug'{eof] xf]nf . ca d}n] 8\of;df a;]/ ToxfF ug]{ sfdx¿ o;/L ug]{ eGg] x'G5 . jf:tadf oL ;a} s'/fx¿, 
lxhf] Ps hgf ;efd'vn] eGg'x'GYof] tL s'/f ;fFrf] xf] . xfdL h] hlt 5nkmn u5f}+{, cWoog u5f}+{, 

cGt/lqmof u5f}{+, oL cGt/lqmofaf6 of] of] 1fg xfl;n u¥of}{+, 1fgsf] lj:tf/ o;/L u¥of}+{ eg]/ xfdLn] 

xQkQ eGg g;s'Fnf . ha xfdL 8\of;df a:g] 5f}+, Tolt a]nf of] cGt/lqmof, of] 5nkmnn] xfdLnfO{ 

PsPs ul/ Tof] tt\ If0fdf lg0f{o lbgsf nflu xfd|f] e"ldsf ;fFlRrs} uf¥xf] 5 . ;a}eGbf gsf/fTds kIf 

xfd|f] e"ldsfsf] gsf/fTds kIf eg]sf] slxn] sfxLF olt w]/} Quick l8l;hg ug{k5{ ls Tof] Quick 

l8l;hg ug{ clnslt l9nf eof] eg] ToxfF aafn x'G5 . jf:tadf eGg] xf] eg] ;f]Rg] tl/sf s] xf] eg] 

Tolta]nf Tof] ljjfb ;dfwfg ug{ xfdL plrt 9ª\un] slt kxn lnG5f}+ . ToxfF zfGt ug]{ s'/f g} d'Vo 

x'G5 . To;sf/0f dnfO{ s] nfU5 t eGbfv]l/ o;/L xfdL 5nkmn, cGt/lqmof, al9eGbf a9L ljrf/, ljdz{ 

. ljrf/ ljd{zåf/f g} xfdL cfkm\gf] bIftf xfl;n ug{ ;S5f}+ . of] s'/f klg Tolts} ;fFrf] xf] ls, xfdLn] 

w]/} jif{ /fhgLlt u/]/ cfPsf 5f}+ . hgtfdf sfd u/]/ cfPsf 5f}+ . xfd|f] l:k|6 ;fFlRrs} of] u0ftGq,  

nf]stGq, ;+3Lotf oL ;a}nfO{ :yflkt ug]{ 5 / xfd|f] l:k|6 . xfdLn] 5nkmn ax; ljifodf s]lGb|t eP/ 

u¥of}+{ . ca d'VotM s] eg] xfdL ;efd'vx?sf], cWoIf / ;a} xfd|f] d'Vo bfloTj s] xf] t eGbfv]l/ 

;+ljwfgk|lt xfdL ;a}eGbf k|ltj4 x'g'k5{ / ;+ljwfgnfO{ :yflkt ug]{, ;+ljwfgsf] d"ndd{ cg';f/ rNg] 

s'/fsf] ;a}eGbf 7"nf] bfloTj rNg] xfdL ;+3Lo ;+;bsf g]t[Tjsf] / k|b]z ;efsf g]t[Tjsf] e"ldsf d'Vo 

xf] eGg] nfU5 . clg xfdLn] a8f] al'4dtfk"j{s, cl3g} d}n] eg]+ a9f] :jtGq, t6:y eP/ xfdLn] ljifosf] 

uDeL/tfnfO{ cufl8 Nofpg ;Sg' kb{5 . ha xfdLn] ljifosf] uDeL/tfnfO{ cufl8 NofpF5f}+, Tof] ljleGg 

dfWofdaf6, kqsf/sf dfWodaf6 To:t} u/L cGo dfWodaf6 hgtfdf hfG5 . hgtfdf u};s]kl5, hgtfn] 

;fFrf] s'/f a'lem;s]kl5 Tof] 7"nf] ef}lts zlQmdf ¿kfGt/0f x'G5 . xfdLn] ;lx s'/f lbg ;Sof}+ eg] rfx] 

tkfO+{ x/]s If]qdf lj1fg eg]kl5 ;a}n] :jLsf/g}{ k5{ . lj1fgnfO{ slxn] sfxLF s]xL ;dosf] nflu eGof}+ 

eg] sfg'gL lj1fg eGg] c¿ lj1fg lj1fg eg]/ d]l8sn ;fOG;sf] dfq} s'/f ul/g, kf]lnl6sn ;fOG; 

klg 5 .  lj1fgnfO{ Pslbg :jLsfg{ clgjfo{ x'G5 . t/ ;jfn s] xf] eg] xfdLn] ;xL s'/f slt ;xL 

9ª\un] hgtfdf ;+k|]if0f ug{ ;S5f}+ . hgtfdf ;Dk|]0f0f eO;s]kl5 jf:tadf Tof] 7"nf] ef}lts zlQmdf 

kl/0ft x'G5 / h:tf;'s} cK7\of/f] cfPklg xfdLn] cufl8 hfg ;S5f}+ .  

clxn] ;+3Lo ;+;baf6 xfdLn] ;'qjfSo s] agfPsf 5f}+ eg] …;+3Lo ;+;bnfO{ xfdL hLjGt / hgd'vL 

agfpg] 5f}+ .Ú km]l/ :ki6 kfg{ rfxG5' ;+3Lo ;+;bnfO{ hLjGt / hgd'vL agfpg] s'/f ul//fv]sf 5f}+ . 

sfg'g lgdf{0fdf Tof] hgd'vL / Jojxfl/s eGof}+ . ;+;bnfO{ hLjGt / hgd'vL / sfg'g lgdf{0fdf hgd'vL 

/ Jojxfl/s . Jojxfl/s eg]sf] s] xf] eGg] s'/f ;+lIfKt ?kdf klxn] elg;s]sf] 5' . oxfF clnslt ;ldIff 

ug{'kg]{ xfdLn] u/]sf klg 5f}+ . xfdLn] To; ljifodf cfkm"n] uDeL/tfk"j{s lnPsf 5f}+ . Tof] s'/f s] xf] 

eg] ;+3n] sfg'g agfO;s]kl5 clg k|b]zdf sfg'g agfpg'kg]{, sltko sfg'gx? ;+3af6 algg;s]sf] 

x'gfn] ca k|b]zn] ;+3af6 ag]sf sfg'gdf 6]s]/ To:tf] dd{cg';f/ agfpg'kg]{ . ;+3sf sfg'g k5fl8 clg 

k|b]zsf cufl8 agfpg vf]h]/ dfq} klg clnslt ;+3sf] tkm{af6 rfF8f] sfg'g agfOlbg] s'/fdf d'VotM 

;/sf/sf] xf] Tof] kxn sbdL / xfd|f] klg kxn sbdL w]/} dxTjk"0f{ x'G5 . clxn] xfdLn] of] ;bgdf w]/} 

ljw]osx? btf{ ePsf 5g\ . To;nfO{ cufl8 a9fpg kfOPsf] 5}g . slt ;ldltaf6 kf; ePsf ljw]osx? 
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klg xfdLn] agfpg kfPsf 5}gf}+ . tkfO{+x?nfO{ To;nfO{ cK7\of/f] k/]sf] 5 eGg] s'/f xfdLnfO{ w]/} /fd|f]l;t 

yfxf 5 . xfdLnfO{ ulx/f]u/L cg'e"lt ePsf] 5 . xfdL d'VotM cWoIfHo" / d]/f] lardf 5nkmn cGt/lqmof 

To;}ul/ lj1 ljz]if1x?, ;lrjfnosf ;Dk"0f{ kbflwsf/Lx? ;a}l;t xfdLn] To:fsf] uDeL/tfk"j{s 5nkmn 

u/]sf 5f}+ . cfufdL clwj]zgnfO{ xfdLn] cnL gofF 9ª\un] rnfpgsf nflu sf]lz; ul//x]sf] 5f}+ . d}n] 

cl3 g} jx'cfoflds dxTjsf] eg]sf] 5' lg, xfdLnfO{ cfufdL clwj]zgdf ;~rfng ug{sf nflu of] 

sfo{qmd oxfF u/]sf] sf/0fn] xfdL clxn]  lbglbg} cfO/x]sf 5f}+ . Ps}rf]l6 Ps} gh/df x]/]/ oxfF s] sdL 

5 s:tf] 5 eGg] a'lemFb}g . oxfF cfpFb} ubf{ rnfodfg x'Fb} ubf{ hgtfdf Ps k|sf/sf] ultljlw cufl8 

a9fpg yfNg] 5g\ x} eGg] s'/f Pp6f cfzfsf] ;~rf/ ePsf] 5 . cfzfsf] Pp6f ;Gb]z uPsf] 5 . 

To;sf/0f d tkfO{+x?nfO{ of] ;+3Lo ;+;baf6 rfF8f] of] ljw]osx? kf; ug]{ agfOlbP/ tkfO{+x?nfO{ 

clnslt ;xh ug]{ lt/ xfdLn] d]xgt ug]{ 5f}+ eGg] k|ltjåtf JoQm ug{ rfxG5' .  

csf]{ w]/} dxTjk"0f{ s'/f, xfdLnfO{ 7"nf7"nf cj;/ 5g\ r'gf}tL klg 5g\ . d]/f] tkfO{+x?nfO{ x[bob]lv g} 

ljgd|tfk"j{s cg'/f]w s] 5 t eGbfv]l/ xfd|f] d]xgt, kl/>dn] / xfd|f] of]Uotf / Ifdtfn] :yfgLo txnfO{ 

k|b]zn] g} cleefjsTj lbg'k5{ . lsgeg] ;+3 t w]/} dfly 5 . clxn] k|b]zn] s] pkfox? x'g ;S5g < 

s;/L Tof] ;dGjo ug{ ;lsG5 < Tof] :yfgLo txnfO{ cleefjsŒj lbg], pxfFx?nfO{ sfg'g lgdf{0fdf 

;xof]u ug]{ s'/fn] ToxfFsf] g]t[Tj Psflt/ :yflkt eO/x]sf] x'G5, csf{lt/ :yflgo txnfO{ Pp6f lbzflgb]{z 

eO/x]sf] x'G5, ;'zf;gdf / To;}ul/ egf}+ g ToxfF cGo lqmofsnfkx? cufl8 a9fpgsf nflu w]/} dxTjk"0f{ 

e"ldsf x'G5 . o;cy{df o;df klg Wofg lbg' g} x'g]5 eGg] 5 . w]/} xfdLn] 5nkmn u/]sf 5f}+, clnslt 

;DemgfnfO{ ;lhnf] xf]; eg]/ d}n] sltko a'FbfnfO{ clnslt 7f]; d't{ u/]/ elg/x]sf] 5' . ca csf]{ s'/f 

of] xfdLdf klg nfu" x'G5, ljw]osnfO{ u'0f:t/ agfpg] cyjf of] u'0f:t/ agfpg] s'/fdf ca xfdLn] sld 

b]v]sf 5f}+ . clnslt ljw]osnfO{ rfF8f]rfF8f] kf; ug]{, xtf/–xtf/df kf; ug]{ . x'g t rfF8f]–rfF8f] kf; 

ug]{ OR5f x'Fb} sltko ljw]osx? 306f+} cl8\sPsf 5g\ . sltko ;Gbe{df tL kf; ePsf 5g\, rfF8f]rfF8f] 

kf; ePsf 5g\ . ToxfF km]l/ egf}+ g xfdL ;a} ;f+;bx?sf] cf–cfkm\gf  Interest n] klg sfd u/]sf 5f}+ 

. tL Interest  x? ToxfF 3':g gkfpg, k'/} ca xfdLn] hlt rfx]/ klg Tof] slxFslxF n'kxf]n uP/ Ps 

b'O{ k|ltzt t /xg ;S5, t/ s;}sf Interest x? ToxfF g3';'g eGg] s'/f xfdLn] ;r]t /xg' k5{ eGg] 

nfU5 .  

csf]{ s'/f d}n] lxhf] klg eg]sf] lyPF, cfh ljz]if hf]8 lbP/ s] eGg rfxG5' eg], xfdLn] ;ldltx?nfO{ 

;lqmo agfpg} kb{5 . lsgeg] check and balance sf] s'/f ubf{v]/L km'n ;bgn]  klg ug{ ;S5 t/ 

;aeGbf a9L ;efd'v dxf]box?, pk;efd'v dxf]box?, d hf]8 lbP/ s] eGb5'  eg], check and 

balance ug]{ e"ldsf xfdLn] hltklg of] ;ldltx?nfO{ ;lqmo agfpg ;S5f}+, Tolt Tof] e"ldsf ;'lglZrt 

eP/ cufl8 a9fpg ;S5f}+ . km'n ;bg t d}n] eg] lg jf:tjdf eGg] xf] eg], ToxfF ;a} s'/f 6'lªu;s]kl5 

ToxfF t Pp6f kf;, ug]{ lg0f{o ug]{ xf] . s]xL s]xL s'/fx? ToxfF klg kl/k"0f{ ;d[4 agfpg ;lsPnf . t/ 

;aeGbf a9L check and balance sf] l;4fGt cg';f/ ToxfF nfu" ug]{ s'/f eg]sf] ;ldtlx?nfO{ ;lqmo 

agfpg] s'/fn] xfdLnfO{ klg w]/} ;xof]u k'U5 . xfdLn] ;ldlt?nfO{ ;lqmo agfpg ;Sof}+, ;ldltsf 

;efkltx?;Fu lg/Gt/sf] 5nkmn, ax;, cGt/lqmofå/f xfdLnfO{ g} ;xof]u k'U5 / of] klg Pp6f xfdLnfO{ 

;xof]u x'g] ;a}eGbf dxTjk"0f{ dfWod xf] eGg] dnfO{ nfU5 . xfdLn] klg Tof] k|lqmof ;'? u/]sf 5f}+ . / 

o; ljifolt/ klg tkfO{+x?sf] Wofg hfG5 h:tf] nfU5 . ca of] Pp6f s'/f s] klg ePsf] 5 eg], of] 

dfly ;+3Lo ;+;bsf] lx;fan], ;+3sf] ;/sf/sf] lx;fan], ;+3sf] egf}+ g ;du| ;+3sf] lj:t[t P]g ag]sf] 

5 . dfly klg 5 / :yflgo txdf lj:t[t P]g ag]sf] 5 . clxn] k|b]z txdf lj:t[t P]g ag]sf] 5}g, Tof] 
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P]g agfpg]lt/ klg xfdL nfUg'k5{ Tof] gx'Fbf;Dd k"0f{ x'Fb}g / To;df cfjZostf cg';f/ xfdL klg 

;xof]u ug]{ 5f}+ . Tof] lj:t[t P]g agfpg] . 5 tn 5 dfly 5 t/ k|b]zdf 5}g . Tof] agfpg]lt/ klg xfd|f] 

Wofg hfg]5 . O:o'nfO{ cufl8 Nofpg], of] s'/f s:tf] x'Fbf] /x]5 eg] O:o'nfO{ cufl8 NofP/ 5nkmndf 

nfg ;lsof] eg], xfdLn] c?af6 ;xof]u x'g], To;nfO{ kl/k"0f{ agfpg ;d[å agfpg klg ;xof]u ldN5 . 

o;nfO{ cf}krfl/stf s;/L lbg] eg]/ tkfO{+x?n] h'g eGg'ePsf] 5 lg, oxfF cWoIfHo"n] eGg'ePsf] 5, 

cWoIfHo" / d}n] oxfF p7]sf s'/f, km]/L PskN6 /fd|f];Fu bf]xf]¥ofP/ ls kf]OG6x?sf af/]df 5nkmn ug]{ 5f}+ 

. cfjZoscg';f/ xfdL ;DdfggLo k|wfgdGqLHo";Fu xfdL 5nkmn ug]{5f}+ . clxn]sf nflu cf}krfl/stf 

d'Vo s'/f xf]Og, xfdL slt l7s 9ª\un] 5nkmn ul//fV5f}+, tL ;a} ljifo d}n] pNn]v ul/;s]+ . Ps–Ps 

u/L bf]xf]¥ofpg' kb}{g . slt l7s 9ª\un] 5nkmn u5f}{ eGg] s'/f d'Vo xf] t/ o;nfO{ cf}krfl/stf lbgsf 

nflu klg tkfOx?n] h'g ulDe/tfsf;fy, h'g dxTj lbP/ eGg'ePsf] 5, To;sf nflu xfdL s'/f u5f}+{, 

lt s'/fx? cufl8 ;f5f}{+ .  

ca cfof], @ gDa/sf ;efd'vHo"n] n]vf ;ldltsf] s'/f ug'{ ePsf] 5 . of] xfdLnfO{ of] s'/f ug'{k5{ eGg] 

nflu/x]sf] 5 . ca To;sf ;fy;fy} of] cg'udg, of] :yfgLo txsf] hflu/} To:tf] dftxt t xf]Og 

k|b]ztxsf] t/ clwstd :yfgLo txnfO{ ;xof]u u/]/ jf clnslt  lbzflgb]{z ug]{ s'/fdf xfdLn] ;xof]u 

ug'{k5{ . d]/f] Pp6f ;'emfa s] 5 eg] of] xfd|f] klg of] cf}krfl/stf lbpFnf o:tf sfo{qmd ;~rfng 

ug{sf nflu . tkfO{+?s} aLrdf klg Pp6f Knf6kmd{ agfpFbf /fd|} x'G5 . a0ff{g'qmd cg';f/ cWoIftf ub}{ 

ug]{, clg To;kl5 sfo{qmd klg a0ff{g'qmd cg';f/ sxfF ug]{ eGg] s'/f x'G5 . To;cy{df Pp6f n'h kmf]/d 

h:tf] ;a} ;efd'v, pk;efd'v /fv]/ Pp6f ug]{ / lg/Gt/ 5nkmn ul//xg], df}sf kfpgf;fy, km';{b 

x'gf;fy . hlt cEof;df hfG5f}+, learning by doing, doing by learning s} l;4fGtnfO{ xfdLn] 

c+lusf/ u¥of+} eg] km]l/ Pp6f ;'k|l;4 egfO 5 lg …d'Vos'/f l;Sgdf l;kfn' x'g' xf] .Ú d'Vos'/f l;Sgdf 

l;kfn' x'g' xf] eGg] s'/fnfO{ xfdLn] ulx/f] ul/ cfTdf;ft u¥of}+ eg] jf:tjdf l;Sg] cg]s pkfox? 

xfdLnfO{ lbdfudf cfpg ;S5g\ . oL s'/fx?df Wofg hfg] g} 5 eGg] dnfO{ nfU5 .  

ca d clGtddf cln hf]8 lbP/ s] eGg rfxG5' eg] xfd|f] of] kl/jt{gsf nflu ePsf ;a} oL ;z:q 

;+3if{x?, hgcfGbf]ngx?, hg;+3if{x? ;a} df}lns k|sf/sf 5g\ . xfd|f] of] ;+ljwfg klg df}lns k|sf/sf] 

5 . xfd|f cEof;x? klg cyf{t\ o;f] egf}+, xfdL ;+;f/sf ;a} cEof;x? cfTd;ft ug{ tof/ 5f}+ . xfdL 

To:tf] ;+ls0f{ x'g rfxFb}gf}+ / xfd|f] ;+;b xfd|} k|sf/sf] 5 .  df}lns k|sf/sf], of] lg/Gt/tfdf xf]Og . of] 

k~rfotsf] t x'Fb} xf]Og, ax'bnsf] klg of] lg/Gt/tf xf]Og, w]/} cfodx? ylkPsf 5g\ . To;sf/0f of] 

lgtfGt df}lns 5 . of] df}lnstfnfO{ xfdLn] cem :yflkt ug'{kg]{ cfjZostf 5 . cyf{t\ d}n] Tof]] zAb 

g} k|of]u u5'{, d]/f] cf;onfO{ a'emfpgsf nflu of] lg/Gt/tfdf qmde+Ë xf] . t/ h;/L lg/Gt/tfdf qmdeË 

eP/ ;+ljwfg cfPsf] 5 / h;/L lg/Gt/tfdf qmdeË u/]/ cufl8 hfg'kYof]{, Tof] ug]{ s'/fdf clnslt 

k'u]sf] 5}g . To;df cufl8 a9\gsf nflu xfd|f] Pstf, cyjf Pstf t 5Fb}5 . dnfO{ nfU5, lxhf]b]lv 

clxn];Dd sfo{qmdn] klg s] :ki6 b]vfof] t eGbfv]l/, xfd|f] ;dfg wf/0ff 5, ;dfg ;f]rfO{ 5, cyf{t\ 

s] eg] xfdLn] :jtM ;f]Rg], s0ff{nLdf a;]/ klg ;f]Rg] ;efd'vHo"sf] ;f]rfO{ ptf ;"b'/k"j{df a:g] / ;a} 

k|b]zdf a;]/ ;f]Rg] tkfO{+x?sf] tl/sf / 1fgsf] cfotg t km/s km/s xf]nf t/ ;f]Rg] tl/sf / b[li6sf]0f 

;dfg 5 . xfdLn] ;dfg 9Ën] g} ;f]lr/fv]sf 5f}+ . To;sf/0f xfdLn] ca gofF 9Ën] :yflkt ug{sf nflu 

d km]l/ bf]xf]¥ofP/ eG5', xfdL ;a}nfO{ 7"nf7"nf r'gf}tLx? klg 5g\ / Tof] r'gf}tLeGbf xfdLnfO{ cj;/ 

lgs} dxfg\ 5 . To;sf/0f of] dxfg cj;/nfO{, egf}+ g dxfg\ ;DefjgfnfO{ jf:tljstfdf kl/0ft ug{sf 

nflu Psdfq s'/f s] xf] eg] xfd|f] aLrdf bl/nf] ;dembf/L / Tof] ;dembf/Lsf cfwf/df a]nf–a]nfdf 

ljrf/ ljdz{ ;bg rn]sf] a]nfdf t xfdLnfO{ Tof] ;+ej x'Fb}g . km';{b kfpgf;fy s]xL ug'{k5{ / tkfO{+x?n] 
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klg Pp6f Knf6kmd{ agfP/ :yfgLo txnfO{ klg ;xof]u ug]{, cleefjsTj k|bfg ug]{, cfˆgf cEof;x?sf] 

af/]df lbzf lgb]{z ug]{, pxfFx?sf] cg'ej a8f] xflb{stfk"j{s :jLsf/ ug]{ . lsgeg] d}n] lxhf] eg]sf] lyPF, 

tkfOx? nfvf}+ nfv hgtfsf] aLrdf xfdLeGbf klg a9L, xfdL t b]zsf] d'Vo ;x/ /fhwfgLdf 5f}+ . oxfF,  

k|ToIf hgtf;Fu cGt/lqmof 5nkmn ug]{ cj;/ tkfOx?nfO{ eGbf xfdLnfO{ sd 5 . cem d eG5', 

tkfO{Fx? demf}nf ;x/x?df x'g'x'G5 . t/ jf:tljs hgtf, sltko t :yfgLo tx t tL v>'sf af]6d'lg 

a:g] hgtfl;t x'g'x'G5 .  

xfdLn] u0ftGq, of] ;+3Lotf lsg NofPsf 5f}+ t eGbfv]l/ xfdLn] of] b]znfO{ Pp6f ;d[l4sf] af6f]lt/ 

n}hfgsf] nflu . ha tL v>'sf af]6d'lg a:g] tNnf]eGbf tNnf] ju{nfO{ xfdL cufl8 NofpF5f}+, pgLx?sf 

cfjfhx? xfdL ;bgsf] dfWodaf6 ha k|ltWjlgt u5f}{+, Tolta]nf dfq ;kmntf x'g;S5 . lsgeg] Pp6f 

dfG5]sf] lrQ b'Vof] eg] ef]ln ;oj6f dfG5]sf] lrQ b'V5 . ;osf] xhf/ x'G5, nfvf}+ x'G5 / of] hgtfsf] 

ljZjf; k|fKt gu/];Dd xfdLn] /fv]sf nIo p4]Zox? k"/f ug{ ;Sb}gf} . To;sf/0f xfd|f x/ lqmofsnfkx? 

tL cflbjf;L, hghflt, blnt tL ;a} tNnf] ju{sf]nfO{ xfdL s;/L afFl8lbg ;S5f}+ . xfdL hgk|ltlglwx?n] 

;f]Rg], cem xfdLn] Tof] 5nkmnsf] jftfj/0f agfpg], g]t[Tjdf /x]sfx?n] ;f]Rg] tl/sf s] x'G5 t eGg] 

dnfO{ nfU5 eg] hgk|ltlglweGbf glhssf] hgtfsf] nflu c? dfG5] sf]xL x'g;Sb}g . lsgeg] c?sf] t 

c? sfd x'G5 . xfdLn] s] ljZjf; lbnfPsf x'G5f}+ pxfFx?nfO{ eg]b]lv, ;Fw} tkfO{Fx?sf nflu xfdL ;dlk{t 

x'G5f}+ eg]sf 5f}+ . afpcfdf, bfh'efO, lbbLalxgL eGbfklg xfdL ltgL hgtfsf nflu ;a}eGbf glhssf] 

dfG5] hgk|ltlglw xf] .  

dnfO{ s] nfU5 eg], clnslt dnfO{{ z]o/ ug]{ df}sf lbg'x'G5 eg] ;fdfGo l:yltdf hgtfx?sf] ;a} 8] 6' 

8]sf sfdx? xfdLn] bfn rfdn ;Fw}e/L k'¥ofpg] s'/f t xf]Og . ha–ha hgtfx? b'Mvdf k5{g\, sl7gfO{df 

k5{g\ . ltgLx?sf jLrdf k'Ug], ltgLx?sf cfjfhx?nfO{ ;'Gg], oltdfq} c? w]/} ef}lts s'/fx? xfdLn] 

lbg ;s]gf}+ eg]klg xfdLn] xfdL tkfOx?sf] ;fydf 5f}+, tkfOF{x?;Fu xfdLn] r'gfadf u/]sf k|ltj4tfx? 

lal;{Psf 5}gf} eGg] s'/fx? hLjg Jojxf/åf/f k'li6 ug'{k5{ . clGtddf s] eGg rfxG5' eg] xfdLn] s]xL 

s'/f of] lnlkj4 u/]/ k|rf/ klg ug'{kg]{ x'G5 . t/ xfdLn] d'Vo ?kdf xfd|f ljrf/åf/f, xfd|f] b]zelQmk"0f{ 

efjgfåf/f, xfd|f] cfr/0fåf/f / xfd|f b}gglbg lqmofsnfkåf/f hgtfnfO{ oL k|ltlglw xfd|} ;fydf 5g\ 

eGg] ljZjf; lbnfpg ;lsof] eg] pxfFx?n] clncln tndfly u/]klg xfdLnfO{ 5'6 lbg'x'g]5, xfdLnfO{ 

;xof]u ug'{x'g]5 . hgtfsf] ljZjf; cfh{g ul/of] eg] xfdL w]/} 7"nf 7"nf sfd ug{ ;S5f}+ . ca s;/L 

xfdLn] hgtfsf jLr;Dd k'¥ofpg] s'/fdf ;f]rf}+ .  

clGtddf dnfO{ s] nfu]sf] 5 eg] of] x]bf{ ;/n 5, ;fdfGo 5 / xfdLn] xfd|} ;+3Lo ;+;bdf olt eJo 

sfo{qmd u/]sf 5f}+ . ;'/Iffsf] b[li6sf]0faf6 klg / c? Joj:yfkgsf] b[li6sf]0faf6 klg clxn]sf] xfd|f] 

oxfFsf] ;fk]Iftfdf, oxfFsf] l:yltdf of] /fd|f] Joj:yfkg ug'{ePsf] 5 . o;cy{df dxf;lrjnufot ;+;b 

;lrjfnosf ;a} sd{rf/Lx?nfO{ / d'Vo t of] ln8/;Lkn] Ps?k ;dembf/L sfod u/]s} x'gfn] g} xfdLn] 

of] 9+usf] sfo{qmd olt ;kmntfk"j{s ug{ ;s]sf 5f}+ . oxfF tkfOx?n] eg]sf s'/f klg xfdLn] ;a} l6k]sf 

5f}+ . lgisif{ klg xfdLn] km]l/ PskN6 x]g]{ 5f}+ / tL ;a} ;'emfjx?nfO{ ;d]6]/ xfdL n}hfg]5f}+ / csf]{ s'/f 

cl3 sltko sl7gfO{x?sf] af/]df s'/f ug'{ePsf] 5 . d'Vo ;Gbe{df ;DdfggLo k|wfgdGqLHo";Fu, cWoIf 

/ d}n] ;Nnfx u/]/ pxfFl;t s'/f ul/g]5 . of] xfdLn] o;f] u¥of}+ eg]/ ;DdfggLo /fi6«kltHo"";Dd klg 

xfdL tkfOx?sf] efjgfx?nfO{ k'¥ofpg] 5f}+ . clxn]nfO{ s] eg] of] sf]/f]gfsf] klg hf]lvd ca d'v} t 

b]vfpg gkfpg] a]nf 5 . To;f]ePkl5 clxn]nfO{ ljleGg sf/0fn] ubf{v]l/ 7"nf7"nf pRr:t/Lo e|d0fx? 

klg 5g\, c? 7"nf 7"nf sfd klg 5g\ . ;DdfggLo k|wfgdGqLHo"sf], /fi6«kltHo"sf] . l5d]sL ldq/fi6« 

rLgsf] /IffdGqL cfpFb} x'g'x'G5 . o:tf] a]nfdf eGbf km]l/ cfufdL lbgdf xfdL k]ml/ ;fd"lxs ?kdf klg 
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e]6]/ xfd|f s'/fx?, jf:tjdf xfdL b'O{hgfn] slt ;S5f}+, tkfOx?sf] efjgf ;d]6]/ k|:t't ug{ . kl5 km]l/ 

o:tf] cj;/sf] jftfj/0f xfdL agfpg]5f}+ . Toltv]/ km]l/ ;DdfggLo k|wfgdGqLHo", ;DdfggLo /fi6«kltHo" 

c? cfjZostfcg';f/ xfdL e]63f6 ug]{ g} 5f}+ . km]l/ klg d cGt/td x[bob]lv g} ;a}nfO{ wGojfb lb+b} 

of] sfo{qmd oxL+ ;dfkg ePsf] 3f]if0ff ub{5' . wGojfb .  

 

sfo{qmdsf] lgisif{ 

k|ltlglw ;efsf ;DdfggLo ;efd'v clUgk|;fb ;fksf]6f, /fli6«o ;efsf ;DdfggLo cWoIf u0f]zk|;fb 

ltldlN;gf, /fli6«o ;efsf dfggLo pkfWoIf zlzsnf bxfn / k|b]z ;efsf dfggLo ;efd'v / dfggLo 

pk;efd'vx?aLr ;+3Lo ;+;b ;lrjfnosf] cfof]hgfdf ldlt @)&& d+l;/ !@ / !# ut] ;+3Lo ;+;b 

ejg sf7df8f}}+df cGt/lqmof sfo{qmd ;DkGg eof] . o;cl3 rGb|flu/L, ;f}/fxf / kf]v/fdf ;DkGg 

cGt/lqmof sfo{qmdsf lgisif{x?sf] ;ldIff, cfk;L ;dGjo / ;xsfo{ nufotsf ljifodf ePsf] b'O{ lbg] 

5nkmn kZrft\ xfdL lgDgfg';f/sf] lgisif{df k'u]sf 5f}F M– 

!=  ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;ef cg'ej cfbfg k|bfg sfo{qmd, ;efx?aLr kf/:kl/s l;sfO, ;femf 

;jfnx?sf] klxrfg, ;efsf sfdsf/jfxLx?nfO{ yk k|efjsf/L / /rgfTds agfpg dxTjk"0f{ 

/lxcfPsf] tYo cfTd;ft ub}{ o; k|sf/sf sfo{qmdx?nfO{ lg/Gt/tf lbg] . 

@= ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efnfO{ hLjGt / hgd'vL agfpg cf–cfkm\gf] :yfgaf6 yk /rgfTds / 

k|efjsf/L e"ldsf v]Ng] .  

#= ;+ljwfgdf plNnlvt ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf  ;femf clwsf/sf ljifo / k|b]z tyf :yfgLo 

txsf] sfg"g lgdf{0fsf nflu cfjZos /x]sf ;+3Lo sfg"gx? lgdf{0f ug{ ;DalGwt kIfsf] 

Wofgfsif{0f u/fpg] .  
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$= ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efaf6 lgdf{0f ePsf sfg'gx?sf] sfof{Gjogsf] jf/]df cWoog cg';Gwfg 

ug'{sf ;fy} cfk;df ;xof]u, ;dGjo / cGt/lqmof ug]{ kl/kf6LnfO{ yk k|efjsf/L agfpg] .  

%= ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;ef ;~rfngsf nflu cfjZos ah]6 tyf sfo{qmd ;+3Lo ;+;b / k|b]z 

;efx?af6} th'{df u/L jflif{s ah]6df ;dfj]z ug]{ Joj:yf ug{ kxn ug]{ . 

^= ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;efsf dfggLo ;b:ox? / sd{rf/Lx?sf] Ifdtf clej[l4, cg'ej cfbfg 

k|bfg / cWoog e|d0f h:tf sfdnfO{  k|f]T;flxt ug]{ . 

&=  k|b]z ;efk|lt hjfkmb]xL / pQ/bfoL x'g] u/L sd{rf/Lsf] Joj:yf ug{ ;]jf ;'ljwf–;t{ ;DaGwL 

5'6\6} sfg"gL Joj:yf u/L k|b]z ;ef ;]jf ;d'x u7gsf nflu cfjZos kxn ug]{ .  

*= sf]le8 !( sf] dxfdf/Lsf aLrdf ;+3Lo ;+;b / k|b]z ;ef ;+rfng ug'{kg]{ cj:yf cfPsf]n] 

;/sf/n] tf]s]sf] :jf:Yo dfkb08sf] kfngf ub}{ ;ef ;+rfng ug{ / sf]le8 !( ;DaGwL 

hgr]tgfsf nflu g]t[TjbfoL e"ldsf v]Ng] . 

(= ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds zf;g Joj:yfsf] ljsf;, lj:tf/ / ;'b[l9s/0f ub}{ ljsf; / 

;Dj[l4sf] k|ltkmn hg:t/df k'¥ofpg /fHosf ;j} ;+/rgfx?aLr plrt ;dGjo, ;xsfo{ / cfd 

hg;d'bfosf] P]Soj4tf cfjZos 5 . nf]stGqsf] ljsNk cem pGgt nf]stGq g} xf] eGg] 

dfGotfnfO{ cfTd;ft ub}{ nf]stflGqs d'No dfGotfnfO{ hLjg k4ltsf ?kdf yk ;'b[9 ub}{ hfg] 

k|ltj4tf JoQm ub{5f+} .  

 cGtdf, sfo{qmdnfO{ ;kmntfk"j{s ;DkGg ug{ cfjZos Joj:yfkg ug]{ ;+3Lo ;+;b ;lrjfno / 

;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/Lx?nfO{ wGojfb 1fkg ub{5f}+ .  

 

 

;+3Lo ;+;b  ;DdfggLo ;efd'v clUgk|;fb ;fksf]6f 

  ;DdfggLo cWoIf u0f]zk|;fb ltldlN;gf 

  dfggLo pkfWoIf zlzsnf bxfn 

k|b]z g+= !  dfggLo ;efd'v k|bLk s'df/ e08f/L  

  dfggLo pk ;efd'v ;/:jtL kf]v/]n 

k|b]z g+= @  dfggLo ;efd'v ;/f]h s'df/ ofbj 

  dfggLo pk ;efd'v pkdf s'df/L b]j  

jfudtL k|b]z  dfggLo ;efd'v ;fg' s'df/ >]i7 

  dfggLo pk ;efd'v /flwsf tfdfª 

u08sL k|b]z  dfggLo ;efd'v g]qgfy clwsf/L 

  dfggLo pk ;efd'v ;[hgf zdf{ 

n'lDagL k|b]z  dfggLo ;efd'v k"0f{axfb'/ 3tL{ 



 
29 

  dfggLo pk ;efd'v s[i0fL yf? 

s0ff{nL k|b]z  dfggLo ;efd'v /fhaxfb'/ zfxL 

  dfggLo pk ;efd'v k'ikf 3tL{ lji6 

;'b"/klZrd k|b]z  dfggLo ;efd'v ch'{gaxfb'/ yfkf 

  dfggLo pk ;efd'v lgd{nf a8fn hf]zL 

ldlt M !# d+l;/, @)&&  
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